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Alors que, sur le plan sanitaire, I'enjeu est de déployer
les vaccins le plus vite possible, le gouvernement

n’a pas anticipé les questions de réception et

de transport des doses, pas plus que les contraintes
de stockage, explique le professeur de logistique

orsqu’on élabore une stratégie, il est
crucial d’'intégrer les contraintes
logistiques. Si I'on ne le fait pas, le
risque est de voir cette stratégie, une
fois mise en ceuvre, se fracasser contre le
mur du réel. De toute évidence, c’est ce qui
arrive a la stratégie vaccinale francaise,

congue par la Haute Autorité de santé

(HAS) et mise en ceuvre depuis dix jours
par le gouvernement. Sur le papier, la stra-

tégie proposée par la HAS a consisté, face a .

des vaccins dont on savait qu'ils seraient
initialement en nombre limité, a définir
des publics prioritaires. Pour cela, les ex-
perts se sont basés sur deux critéres de
priorisation: «Le risque de faire une forme

. grave du Covid-19 et le risque d'exposition
au virus.» Cela les a conduits a proposer

. une stratégie fondée sur cing phases suc-
cessives. La premiére, dont le déploiement
a commencé, devait cibler les résidents et
personnels des Ehpad. La deuxiéme phase
prévoyait d'étendre la vaccination aux
plus de 65 ans, ainsi qu'a certains soi-
gnants. Enfin, trois autres phases étaient
prévues afin d’étendre peu a peu la vacci-
nation, qui devait se conclure avec le pu-
blic le moins a risque: les plus de 18 ans
sans comorbidité. ,

Une telle stratégie peut bien str trouver
des arguments sur le plan sanitaire.
Méme si d’autres pays ont fait des choix
différents, il parait a priori légitime de
donner la priorité aux résidents des Eh-
pad, qui ont payé-un lourd tribut au Co-
vid-19, et que nous devons protéger, ainsi
qu’au personnel médical correspondant.
Cependant, déployer un vaccin au sein de
plus de 10000 Ehpad répartis sur tout le
territoire est évidemment complexe. Cela
l'est d’autant plus que le seul vaccin dispo-
nible pour l'instant, celui de Pfizer-BioN-

accinale frar
que et scie

Tech, doit étre conservé a — 70 °C. En dix
jours, seules quelques centaines de per-
sonnes ont ainsi été vaccinées, et la mise
en ceuvre de la vaccination dans tous les
Ehpad va de toute évidence prendre des
semaines.

Créer des «vaccinodromes»

Pourtant, plus de 500000 doses ont déja,
fin décembre, été livrées par Pfizer-BioN-
Tech et, selon le porte-parole du gouver-
nement, 500000 doivent arriver chaque
semaine de janvier. Ainsi, des centaines
de milliers de doses dorment actuelle-
ment dans des congélateurs! Sur le plan
sanitaire, I'enjeu est pourtant aussi de dé-
ployer le plus vite possible les vaccins!

Plus le nombre de personnes vaccinées

augmentera, plus on sera en mesure de
ralentir la circulation du virus! Ainsi, un
critére qui aurait di étre intégré dans la
stratégie vaccinale est la capacité a utiliser
le plus vite possible les doses disponibles
lorsqu’elles arrivent (tout en gardant bien

stir un stock de sécurité afin de faire face

aux aléas qui peuvent survenir).

Alors qu'il était clair que la vaccination
de tous les résidents des Ehpad allait
prendre beaucoup de temps, la bonne
stratégie consistait donc a prévoir en pa-
rallele un autre flux logistique afin de
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pouvoir écouler au plus vite les vaccins au
fur et & mesure qu’ils sont livrés. Au vu
des contraintes de stockage qu'impose le
vaccin Pfizer-BioNTech, la stratégie aurait

di prévoir la création de centres de vacci-

nation ou «vaccinodromes», comme
l'ont fait d’autres pays, et préciser quel pu-
blic devrait y étre vacciné en priorité.

Face a la faillite de sa stratégie, qui est.

apparue rapidement aux yeux de. tous,
I'Etat a d’abord défendu que sa lenteur
était «assumée» et visait a rassurer une
population francaise comportant  de
nombreux antivaccins. Comme au temps
des masques, qui, lorsqu’ils manquaient,
étaient jugés par lui inutiles, le gouver-
nement a ainsi essayé de cacher par une
communication maladroite une faillite
logistique. Tres vite, la stratégie qui avait
été élaborée par la Haute Autorité de santé
acependant été jetée ala poubelle. Faisant
fi des cing phases qui avaient été définies,
le ministre de la santé, Olivier Véran, a
étendu des le 31 décembre la vaccination
aux soignants de plus de 50 ans, puis
expliqué, le 5janvier, qu'elle serait aussi
bientdt ouverte a toutes les personnes de
plus de 75ans. 11 a aussi annoncé la mise
en place de centres de vaccination dans
les grandes villes pourle début du mois de
février. Enfin, il a été décidé de créer un
comité citoyen qui sera associé ala «con-
ception de la stratégie vaccinale ».

Peut-on sérieusement penser qu’'un peu
de démocratie participative est ici la solu-
tion? Car, comme pour les masques, la
mise en place des tests, du tragage des cas,
le vrai probleme, c’'est encore et toujours
que la logistique n’a pas été associée a la
conception de la stratégie! Ainsi, sila stra-
tégie vaccinale de la ' HAS est mauvaise,
cest qu'elle n'a pas considéré les ques-
tions. logistiques. Le cadrage stratégique
de 51 pages Sm,me.ﬂo::m ainsi qu'une
fois le terme de «logistique», et encore
pour dire que des clusters ont été identi-
fiés au sein «de services logistiques ».

Faut-il s’en étonner quand, parmi les
membres du groupe de travail, on ne
trouve que des médecins et pour seul re-
présentant des sciences humaines et so-
ciales un sociologue? Par ailleurs, si le

gouvernement a été incapable de voir qu
la stratégie proposée allait conduire a 1
faillite que l'on sait, c’est qu'il ne dispos
pas des savoirs logistiques nécessaires. S”
existe bien slir au sein de I'Etat des pes
sonnes spécialisées dans ce domaine, ce
les-ci semblent reléguées a l'arriere-plar
Les éléments logistiques ne sont de fai
pas bien pris en compte dans les déc
sions, et percus comme des question
d’intendance faciles a résoudre. On es
d’ailleurs bien en peine au sein du gouve:
nement d’identifier une personne chas
gée de ces questions, alors que, pourtan

‘dans cette crise, la logistique est clef.

Puiser dans le vivier de chercheurs

Le plus rageant, c'est que les savoirs logi
tiques nécessaires sont disponibles, et qu
les acteurs qui les détiennent sont préts
se mettre au service du gouvernement! L
24 novembre, dans un communiqué d
presse, I'association France Supply Chair
qui réunit les responsables de la logistiqu
deé la plupart des entreprises, proposal
son aide au gouvernement et suggérait |
création d'un comité « Supply Chain Vac
cin». Pourquoi donc son appel n’a-t-il pa
été entendu ? De la méme maniére, de tre
nombreux chercheurs en logistique exi:
tent en France et seraient, j'en suis st
préts a mettre leur expertise au service d
I'Etat (car oui, la logistique est une scienc
et précisément I'une des disciplines de
sciences de gestion, avec ses chercheur
ses revues scientifiques, etc.).

On attribue souvent au général de Gaull
la phrase «['intendance suivra », qu’il nier
avoir prononcée. Ce qui est siir, c'est qu’
écrivit dans ses Mémoires que c’est «e
respectant la logistique » que «le général E
senhower mena jusqu'a la victoire la mc
chinerie compliquée et passionnée des a
mées du monde libre». 1l est temps qu
cette logistique soit respectée. ®

Aurélien Rouquet est professeur
- de logistique ad Neoma Business School

Tecros Adnanom Ghebreyesus Faire des outils de lutte
CONtIe 18 coronavirus des piens publics mondiaux

' Nous ne pouvons pas accepter un monde dans lequel les personnes démunies et marginalisées sont sacrifiées .
dans la ruée vers les vaccins, estime le directeur général de 'Organisation mondiale de la santé

n se souviendra de 2020
pour une pandémie qui a
donné une lecon d’humi-
lité méme aux systemes
de santé les plus modernes et qui
a montré ce qui nous aveugle col-
lectivement. Au-dela de la mala-
die et des décés causés par le vi-
rus lui-méme, des millions de
personnes ont perdu leur emploi,
I'économie mondiale est en ré-
ces§ion et les clivages géopoliti-
ques se sont aggravés. Si nous
voulons riposter en 2021, nous ne
pouvons pas reprendre le cours
normal de nos activités. :
Premiérement, nous devons
mettre fin & la pandémie. De
nombreux pays apportent la
preuve que le virus peut étre sup-
primé grace a des interventions

efficaces de santé publique, y

compris le dépistage et la recher-
che des contacts. Du reste, les vac-
cins sont en bonne voie. La com-
munauté scientifique a établi
une nouvelle norme pour la mise
au point de vaccins. Il appartient
désormais a la communauté in-

\

ternationale de faire de méme en
matiere d’acces.

Nous ne pouvons tout bonne-
ment pas accepter un monde
dans lequel les personnes dému-
nies et marginalisées sont sacri-
fiées dans la ruée vers les vaccins.

Le Covid-19 fait peser une me-
nace planétaire et il importe de
partager équitablement les outils
pour le vaincre, en les considé-
rant comme des biens publics
mondiaux. Ce n'est pas de la cha-
rité. C'est le moyen le plus rapide
et le plus judicieux de mettre fin
a la pandémie et d'engager une
reprise économique véritable-
ment mondiale. - - /

Deuxiemement, tous les pays
doivent investir dans la santé. La
pandémie nous a appris que la
santé ne peut pas étre considérée
comme un simple sous-produit
du développement ni comme un
cout qu'il faudrait maitriser
— c'est un investissement essen-
tiel dans des économies et des so-
ciétés plus productives, plus rési-
lientes et plus stables.

Chaque année, le monde dé-
pense 7500 milliards de dollars
pour la santé, soit pres de 10 %
du produit intérieur brut mon-
dial. Cependant, il existe d’énor-
mes différences entre les pays et
un déséquilibre dans les som-
mes consacrées au traitement
des maladies, plut6t qu'a la pro-
tection et a la promotion de la
santé, et a la préparation aux
pandémies.

Des enjeux intimement liés
Afin de renforcer I'argument éco-
nomique en faveur de la santé,
I'Organisation mondiale de la
santé a créé un nouveau Conseil
sur-I'économie de la santé pour
tous, qui sera présidé par une
économiste de premier rang, la
professeure Mariana Mazzucato.
Troisiémement, nous devons
trouver de nouvelles facons de
travailler ensemble pour mieux
reconstruire. Un vaccin aidera a
mettre fin a la pandémie, mais il
ne s’attaquera pas aux faiblesses
qui en sont a l'origine. Il n'y a pas
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UN VACCIN AIDERA
A METTRE FIN

A LA PANDEMIE,

MAIS IL NE
S’ATTAQUERA PAS
AUX FAIBLESSES
QUI EN SONT

A L'ORIGINE
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de vaccin contre la pauvreté, la
faim, le changement climatique
ou l'inégalité. :

Les enjeux auxquels nous som-
mes confrontés sont intime-
ment liés, et notre action doit
I'étre aussi. En 2015, le monde
s'est réuni pour adopter les ob-
jectifs de développement dura-
ble, une vision d’avenir ambi-
tieuse pour les peuples, la pla-
néte, la prospérité, la paix et'le
partenariat. Le propre de ces ob-
jectifs, c'est qu'ils sont intégrés
et indivisibles. Nous ne pouvons
faire de progrés pour aucun d’en-
tre eux si nous n'en faisons pas
pour tous.

Ensemble, nous devons renou-
veler notre engagement a tenir
les promesses que nous avons
faites. Il nous faut également
trouver une nouvelle facon de

travailler ensemble de maniére.

mieux coordonnée et plus.cohé-
rente, afin de tenir compte
comme il se doit des liens entrela
pauvreté, les inégalités, le chan-
gement climatique, la santé et les

nombreux autres défis auxque
nous sommes confrontés.
Nous devons réinventer le le
dership, en nous appuyant sur
confiance et la responsabili
mutuelles. Nous devons réinve:

. ter les investissements dans n

tre avenir commun.

Enfin, il nous faut aussi réi
venter la collaboration, décor
partimenter notre action et co
sidérer qu'elle s'inscrit dans v
ensemble plus vaste. Chaqt
crise est une occasion. Le C

'vid-19 ne sera pas la derniére pa:

démie. Cependant, nous pouvos
nous en servir pour jeter les fo
dations d'un monde en meilleu
santé, plus sr, plus juste et pl
durable. ®

Tedros Adhanom |
Ghebreyesus est directeur
général de 'Organisation
mondiale de la santé



