PLEIN CADRE

Les péres
nordiques

incites

a pouponner

En Europe du Nord, les femmes
prennent toujours la plus grande
part des congés parentaux.

Une source majeure d’'inégalités

en entreprise que les gouvernements

tentent de corriger

MALMO (SUEDE) -
correspondante régionale -

esponsable envi-
ronnement et cli-
mat auprés dulabo-
ratoire danois Novo
Nordisk, Emil Lin-
net a repris le tra-
vail mi-septembre, aprés quatre
mois de congé paternité. Deux se-
maines plus tard, il s’absentait de
nouveau: son fils de 14 mois est
tombé malade et, avec sa femme,
ils se sont relayés a la maison jus-
qu'a ce quil puisse retournera la
creche. Rien de plus normal pour
le trentenaire, qui se décrit
comme «féministe» et explique:
«Ma compagne et moi nous par-
tagions les tdches avant davoir
des enfants. Il n’y a pas de raisons
que ¢a change-maintenant. »
Comme d'autres entreprises da-
noises, Novo Nordisk compléte les
indemnités versées par1’Etat, pour
permettre a ses salariés de partir
douze semaines 2100 % de leur re-
venu. M.Linnet assure que méme
sans, il aurait pris quatre mois de
congé parental: « Pour moi, c’était
important de passer du temps avec
mon bébé. Jai fait la méme chose
avec ma fille, qui a 3 ans. » Mais il
reconnait que si le dispositif
n’avait pas existé, il aurait «eu des
doutes sur lentreprise» et peut-
étre méme «hésité a y travailler ».

SYSTEME DE QUOTAS
Autour de lui, les hommes - sur-
tout quand ils sont diplémés, avec
de hauts salaires et de bons pos- .
tes —congoivent de plus en plusle
congé paternité comme une évi-
dence. Les Danois, pourtant, ne
prennent toujours qu'une petite
partie des trente-deux semaines
que les couples peuvent se parta-
ger (en plus des quatorze semai-
nes réservées ala mere et deux se-
maines au peére apreés la nais-
sance). En 2019, les péres ne sont
restés en moyenne que 34,2 jours
alamaison avecleur bébé, contre
280,3 jours pour les méres.
C'est pour tenter de réduire le
* déséquilibre - et parce qu'une di-
. rective européenne, votée par le
parlement, a Strasbourg, en
avril 2019, impose aux Etats mem-
bres de réserver deux mois de
‘congé parental aux peres a comp-
ter de 2022 - que les partenaires
sociaux ont présenté un projet de
réforme, le 13 septembre, instau-
rant lindividualisation des con-
gés.En plus des deux semaines ala
naissance de l'enfant, ils propo-
sent que les deux parents aient
droit a vingt-deux semaines de
congé parental chacun, dont treize
qu’ils pourront transférer al'autre.
*La Confédération des em-
ployeurs danois (Dansk Arbejds-
-giverforening) s'est longtemps

opposée a ce systéme de quotas,
avant de changer d’avis. Sa vice-
présidente, Pernille Knudsen, ex-
plique: «Nous pensions pouvoir
transformer les mentalités en fai-
sant de l'information, mais nous
avons réalisé que cela ne fonction-
nait pas. La preuve: méme quand
ils peuvent partir avec 100 % de
leur salaire, certains peres ne le
Jont pas.» Pour les entreprises,
poursuit-elle, c’'est un probléme:
«Elles embauchent des femmes
compétentes et celles-ci disparais-
sent presque un an a chaque ma-
ternité, quand les hommes ne sont
absents que quelques semaines, ce
qui constitue une perte considéra-
ble pour les compagnies. »

L'organisation Lederne, qui re-
présente 111000 cadres au Dane-
mark, aurait voulu aller encore
plusloin etinstituer un congé non
transférable de dix-huit semaines
pour chacun des parents, le dou-
ble de ce que prévoit la réforme:
«Toutes les études montrent qu'il
sagit de l'outil le plus efficace dont
nous disposons pour atteindre
Iégalité a la maison et sur le mar-
ché du travail », défend Bodil Nor-
destgaard Ismiris, la présidente
de Lederne. Or le Danemark est a
la traine, constate-t-elle: « Vingt
pour cent seulement des cadres
sont des femmes, ce qui est nuisible
a la compétitivité du pays. »

Dans les pays nordiques, sou-
vent cités comme exemples en
matiere d'égalité des sexes, le Da-
nemark n'est pasle seul 3 prendre
des mesures pour garantir une ré-
partition plus juste du congé pa-
rental. En Islande, depuis le 1 jan-
vier, chacun des parents dispose
de six mois, dont quatre mois et

“demi ne peuvent étre cédés 3

l'autre parent. En Finlande, si la
réforme présentée par le gouver-
nement de centre-gauche en sep-
tembre est adoptée au Parlement,
les parents auront droit a4 cent
soixante jours de congé chacun,
dont soixante-trois seulement
peuvent étre transférés aI'autre.
En 1993, la Norvege avait été le
premier pays au monde & accor-
der quatre semaines de congé pa-

" rental au pere, devenues quinze

«Nous pensmns
transformer
les mentalités
en faisant
de Finformation,
mais cane-
fonctionnait pas»

PERNILLE KNUDSEN
vice-présidente de la
. Confédération des
employeurs danois

Jonas Jarl, enseignant de 38 ans, a pris six mois de congé paternité pour son troisi¢éme enfant, Olle, et huit mois
pour ses deux premiers, Leo et Ruben. A Malmé (Suéde), le 29 juillet 2015. JoHAN BvMAN

semaines aujourd’hui. La Suéde a
suivi, deux ans plus tard, en ins-
taurant un premier « pappama-
nad» — «mois du papa» —, puis un
second en 2002, et un troisiéme
en 2016. Trois mois sont égale-
ment réservés a la mére, tandis
que les parents peuvent se parta-
ger les trois cents jours restants.
Si les systemes varient en fonc-
tion des pays, ils ont un point
commun: « Quand les congés pa-
rentaux ont été instaurés dans les
années 1970, lobjectif était de per-

mettre aux femmes de continuer d

travailler aprés la maternité»,
constate la sociologue suédoise
Ann-Zofie Duvander. Autre me-
sure mise en place alors : des struc-
tures d’accueil de la petite en-
fance, qui permettent aujourd’hui
d’accueillir la majorité des petits
Nordiques entre leur premier et
leur deuxiéme anniversaire..

«MOMENT CRITIQUE»

Pari réussi: ces pays affichent les
taux d’emploi des femmesles plus
élevés en Europe. Les Islandaises
arrivent en téte, avec un taux
d’emploi de 83,2 % (selon Euros-
tat), devant les Suédoises (80,2 %),
contre 66,5 % pour la moyenne
européenne et 68,1 % en France.
Les Norvégiennes sont 76,5 %, les
Finlandaises a 74,5 % et les Danoi-

ses a73,9 %. Mais ces chiffres ne di- -

sent pas tout: car si les femmes
travaillent, elles gagnent toujours
moins que les hommes et occu-
pent moins souvent des postes a
responsabilité. Ce n'est pourtant

pas le cas quand elles entrent sur .

le marché du travail. Le fossé se
creuse quelques années plus tard,
avec la maternité, qui reste encore
ce qui peut étre le plus préjudicia-
ble pour leur carriére.

| s I R T e R L C o

«Plus de 80 % des différences de
salaires entre les hommes et les
Jfemmes peuvent étre imputées a
la parentalité, ce qui constitue la
raison principale des inégalités
de genre», constate 'économiste
Philip Rosenbaum, professeur
adjoint a I'Ecole de commerce de
Copenhague. Directrice adjointe
de Torganisation patronale da-
noise Dansk Industri, Mette Fjord
Sorensen abonde: «Les femmes
ayant des enfants gagnent en
moyenne 20 % de moins que celles
qui n'en ont pas. »

Le congé maternité est le pre-
mier responsable: «Les femmes
s‘absentent a un moment critique
de leur carriere en termes de pro-
motion au sein de lentreprise»,
remarque la présidente de Le-
derne, Bodil Nordestgaard Ismi-
ris. Le probleme est d’autant plus
important dans les pays nordi-
ques que les congés parentaux
sont longs: en Suéde, par exem-
ple, le systéme permet de prendre
des congés sans solde pendant
les dix-huit premiers mois de

I'enfant et de conserver les in-

demnités jusqu’au douziéme an-
niversaire de 'enfant.

Résultat: selonune enquéteréa- .

lisée par I'Organisation centrale
des employés (Tjansteminnens
centralorganisation, TCO), les
Suédoises ayant accouché en 2015
se sont absentées en moyenne
14,5 mois durant les deux premie-
res années de leur enfant contre
3,8 mois pour les péres. «Or les
hommes ont plus tendance que les
Jemmes a prendre des congés a
temps partiel, ce quileur permet de
garder des contacts avec leurs col-
legues et leur travail, contraire-
ment aux femmes, qui partent a
plein temps», note Asa Forsell,

«Plus de 80 %
des différences
de salaires entre

' hommes et
femmes peuvent
étre imputées
a la parentalité»

PHILIP ROSENBAUM
économiste

chargée des questions d'égalité
femmes-hommes a la TCO. Ce qui

se passe ensuite est «encore plus

problématique » pour l'égalité sur
le marché du travail, selon Philip
Rosenbaum, qui a compilé des
centaines d'études sur le sujet.

CHANGEMENTS ET RESISTANCES .

«Aprés la matemnité, les femmes,
bien plus que les hommes, ont ten-
dance a réduire leur temps de tra-
vail et se mettre a temps partiel. El-
les quittent aussi des emplois exi-
geants dans le privé pour des postes
avecdes horaires plus flexibles dans
le public, mais souvent moins ré-
munérés », explique 'économiste.
Orles habitudes s’installent sou-
vent pendant les premiers mois
de I'enfant, souligne Joa Bergold,
responsable des questions d’éga-
lité aupres de la centrale syndicale
suédoise LO (Landsorganisatio-
nen), qui représente 1,4 million de
Suédois et plaide pour réserver la
moitié du congé parental aux pé-

res: «Les études montrent que plus

les hommes sont impliqués a la
maison aprés la naissance, plus ils
ont tendance a adapter leur temps
detravail aprés et d partager les ta-
ches avec la mére. »

EnIslande, ouiles péres prennent
désormais un tiers des congés pa-
rentaux, Sigridur Hrund Péturs-
dottir, présidente de /Association
des femmes chefs d'entreprise,
constate déja des changements:
«Ily a vingt ans, quand vous alliez

chercher les enfants au sport, il n'y'

avait que des mamans. Aujour-
d’hui, les péres sont la. » Et quand
les enfants sont malades, «les pa-
rents alternent ». Dans les entrepri-
ses aussi, c'est devenu une évi-
dence, assure Mme Pétursdottir,
qui dirige avec son mari une petite
société dans le secteur de la cons-
truction: «Deux de nos. salariés
vont prendre un ‘congé parental
cette année. L'un part le minimum
de temps, soit quatre mois et demi;
lautre va prendre six mois. »

Sans la loi, elle est convaincue
que les transformations ne se-
raient pas aussirapides : « Cela dé-
pendrait encore du bon vouloir des
patrons et des normes dans l'en-
treprise et le secteur d'activité. »
Les résistances sont d'ailleurs im-
portantes: au Danemark, un son-
dage publié fin septembre par
I'agence Ritzau révélait que 45 %
des personnes interrogées s'op-
posaient a la réforme proposée

_ par les partenaires sociaux.

L’ancienne ministre suédoise
(2014-2018) de l'enfance, des per-
sonnes agées et de I'égalité, Asa
Regner - aujourd’hui directrice
adjointe du programme ONU

femmes - résumait auprés du -

Monde en2018: lenjeu est de
«faire en sorte que 'homme soit
considéré par son employeur
comme un “risque”, au méme titre
que les femmes», sachant, ajou-
tait-elle, que «lui peut avoir des
enfants jusqu'a 85 ans». ®
ANNE-FRANCOISE HIVERT



