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Les ventes de I'anticorps monoclonal ont de nouveau bondi en 2021

, est assez stupéfiant
les progreés que nous
avons faits. » Le
11janvier, lors de son

intervention a la JP. Morgan
Healthcare Conference, événe-
ment phare de I'industrie phar-
maceutique, le directeur général
de Sanofi, Paul Hudson, ne ca-
chait pas son enthousiasme sur
les performances du groupe dont
ila prislesrénes, fin 2019. « Si vous
maviez demandé si je pensais que
nous aurions fait autant de pro-
grés deux ans plus tard, jaurais
dit : “Je I'espére. Mais je ne suis pas
siir, car nous ne savons pas ce que
nous avons devant nous.” »

Le patron du géant tricolore
peut se réjouir. Malgré la crise sa-
nitaire qui a marqué ses débuts a
la téte du groupe, Sanofi a tra-
versé la tempéte du Covid-19 sans
grands dégats. Mieux : le labora-

toire, qui dévoilait, vendredi 4 fé- -

vrier, ses résultats annuels, a vu
son chiffre d’affaires pour 2021
croitre de 4,8 % en un an, attei-
gnant 37,8 milliards d’euros. Son
bénéfice, lui, a progressé de 11,8 %,
a 8,21 milliards d’euros.
L'occasion pour lindustriel
pharmaceutique de réaffirmer la
pertinence de la stratégie play to
win (« jouer pour gagner »), qu'ila
engagée fin 2019, afin de recen-
trer les activités du laboratoire
surles actifs les plus rentables, ca-
pables de se positionner, soit
comme les premiers de leur caté-

Lautre
grand pilier
qui alimente

la croissance du -
groupe concerne
la division
des vaccins

gorie, soit comme les meilleurs.
Symbole de la mue de la Big
Pharma, le groupe, qui fétera ses
50 ans en 2023, vient de se doter
d'une nouvelle identité visuelle.
Les bons résultats du labora-

toire parisien sont portés par le '

succes de son médicament ve-
dette, le Dupixent. Cet anticorps
monoclonal, dont le principe ac-
tif, le dupilumab, a été développé
en collaboration avec 'américain
Regeneron, et commercialisé de-
puis 2017, a vu ses ventes s'envoler
une nouvelle fois. Ces dernieres
ontbondi de 3,5 milliards d’euros,
en 2020, a 5,3 milliards d’euros
en 2021, soit unehausse de plus de
50 %. Un moteur pour la crois-
sance du groupe : le médicament,
dont pres de trois quarts des ven-
tes ont été réalisées aux Etats-
Unis, représente pres de 14 % des
revenus annuels du laboratoire.
Le champion francais ne
compte pas s’arréter en si bon
chemin. Son médicament, initia-
lement autorisé pour le traite-
ment de la dermatite atopique

des adultes, une forme chronique
et invalidante d'eczéma qui tou- .

cherait plusieurs centaines de
milliers de personnes, s'est égale-
ment révélé tres efficace dans le
traitement d’autres maladies in-
flammatoires,

1l est ainsi aujourd’hui égale-
ment autorisé dans plus d'une

soixantaine de pays dans le traite-
ment de I'asthme ou de la poly-
pose naso-sinusienne, une forme
particuliére de rhinosinusite
chronique pouvant entrainer une
congestion nasale ou des troubles
de l'odorat, et qui concernerait,
selon le laboratoire, environ un
million de patients dans 'Hexa-
gone. D’autres études cliniques
sont aujourd’hui en cours pour
étudier le potentiel du Dupixent
dans d’autres pathologies, no-
tamment l'cesophagite a éosino-
philes, le prurigo nodulaire ou
encore l'urticaire.

Retard sur ses rivaux

De quoi assurer de beaux jours au
laboratoire. D’autant plus que les
potentiels concurrents du Du-
pixent ont rencontré des difficul-
tés, laissant au groupe frangais le
champ libre pour exploiter sa va-
che a lait. Sanofi, qui estimait
d’ailleurs que le Dupixent pour-
rait lui rapporter & terme jusqu’a
10 milliards d’euros annuels, a
laissé entendre que ses prévi-
sions pourraient prochainement
étre revues ala hausse.

L’autre grand pilier du labora-
toire alimentant la croissance du
groupe concerne la division des
vaccins, ou Sanofi dispose d'une
expertise de longue date. Certes,
le champion francais n'a pas parti-

culierement brillé, pour I'instant,

face au Covid-19. Son vaccin a pro-
téine recombinante n’est toujours
pas commercialisé, les résultats
cliniques définitifs étant attendus

au cours du premier trimestre

2022. De plus, son autre vaccin
contre le virus, qui s’appuie sur la
technologie de TARN messager, a
été abandonné, car jugé trop en
retard sur ses rivaux développés
par Moderna et Pfizer-BioNTech.
Malgré tout, la division des vac-
cins reste plus que jamais straté-

gique. Son (hiffre d'affaires,
en 2021, s'élenit a 6,3 milliards
d’euros, en croisance de 6,8 %. Sa
performance eit due en partie a
des ventes recod de vaccins con-
tre la grippe, dimaine de prédi-
lection du falricant tricolore
—dont il est I'u1 des principaux
fournisseurs aumonde - , mais
aussia celles desvaccins contre la
poliomyélite et lacoqueluche.

Le laboratoire bnde de grands
espoirs sur cette livision : il am-
bitionne de doubkr ses ventes to-
tales de vaccins d'ci a 1a fin de la
décennie. Pour y parvenir, I'in-
dustriel mise, au-cela de ses vae-
cins actuels, surle développe-
ment de nouvesux produits.
Dans ses projets avancés figure
un vaccin contre levirus respira-
toire syncytial, responsable des
bronchiolites, que k groupe es-
pere commercialiseren 2023. ®
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37,8 MILLIARDS

C’est, en euros, le chiffre d’affai-
res enregistré par le laboratoire
pharmaceutique Sanofi en 2021.

8,21 MILLIARDS

C’est, en euros, le bénéfice net
des activités du groupe pour
2021, ce qui représente une
hausse de 11,8 % par rapport
a2020.' ¢

5,3 MILLIARDS

Clest, en euros, ce que les ventes
du Dupixent ont rapporté au
laboratoire en 2021 (contre

3,5 milliards en 2020).

BMS face ala perte de monopole
de son médicament star

Bristol-Myers Squibb, septieme groupe pharmaceutique mondial,
multiplie les investissements pour renforcer son portefeuille de produits

n dehors des spécialistes

du secteur, son nom est in-

connu. Pourtant, dans I'in-
dustrie pharmaceutique, le Revli-
mid est une superstar. Cet anti-
cancéreux, utilisé notamment
dansletraitement des patients at-
teints de myélome multiple, un
cancer affectant la moelle os-
seuse, est I'un des médicaments
qui génere le plus de revenus au
monde. Pour la seule année 2020,
ilarapporté 10,6 milliards d’euros
a son propriétaire, I'américain
Bristol-Myers Squibb.

Une mine d'or pour le labora-
toire new-yorkais (37,3milliards
d’euros de chiffres d’affaires
en2020), qui a hérité de ce pro-
duit apres le rachat de Celgene,
en2019. Mais la période bénie est
sur le point de s’achever. Le Revli-
mid, jusqu'ici protégé par un bre-
vet qui lui garantissait, comme
c'estlaregle dansI'industrie phar-
maceutique, une exclusivité com-
merciale, va perdre son mono-
pole dans quelques semaines.

De quoi susciter l'inquiétude
des analystes, soucieux des bais-
ses de vente inéluctables du Revli-
mid avet l'arrivée de meédica-
ments génériques concurrents.
D’autant que deux autres médica-
ments-phares du groupe, Eliquis
et Opdivo, subiront le méme sort
dans les prochaines années, ce
qui constitue un défi pour Bristol-
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Myers Squibb. Ces trois médica-
ments totalisent les deux tiers du
chiffre d’affaires dela Big Pharma.

«Evidemment, nous perdons un
produit important avec le Revli-
mid, mais clest le propre du fonc-
tionnement de notre secteur. L'im-
portant est de nous assurer que
nous porterons’la prochaine géné-
ration de produits qui feront avan-
cerla science, aideront les patients,
et feront croitre l'entreprise. A cet
égard, nous sommes trés satisfaits
de la fagon dont nous sommes po-
sitionnés », explique au Monde
Chris Boerner, vice-président exé-
cutif du groupe, chargé de la di-
rection commerciale.

Capacité financiére solide

Le laboratoire est confiant. Il a
déja commencé a semer les grai-
nes, qui, selon lui, pallieront les
baisses de revenu de son médica-
ment vedette. Notamment, avec
le lancement, depuis 2020, d’'une
série de nouveaux produits, a
l'instar dAbecma ou de Breyanzi,
deux thérapies cellulaires pour le
traitement de certains cancers ra-
res du sang, ou encore du Reblo-
zyl, un médicament contre les
syndromes myélodisplasiques,
sources d’anémies séveres ou de
leucémies, et dont les ventes, en
I'espace d'un an et demi, ont déja
dépassé les soomillions de dol-
lars (440 millions d’euros). « Nous
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sommes en train de procéder a
neuflancements de nouveaux pro-
duits : six d'entre eux ont déja été
effectués ces deux derniéres an-
nées, et nous préparons larrivée
des trois autres pour 2022. Ces pro-
duits ont le potentiel de générer,
des ventes de 10milliards a 13mil-
liards de dollars d'ici lemilieu de la
décennie », reléve Chris Boerner.

ATinverse de certains de ses ri-
vaux, qui concentrent leurs ef-
forts de développement sur un
nombre restreint d’aires théra-
peutiques, le laboratoire parie sur
une offre plus' diversifiée, avec
des produits enimmunc-oncolo-
gie, en hématologie ou dansle do-
maine cardiovasculaire.

Cela suffira-t-ila assurerla crois-
sance du groupe pour les prochai-
nes années? Certains analystes
jugent le laborateire un peu trop
optimiste. Pas dz quoi ébranler
lI'industriel: «Notre pipeline est
solide. Nous avons sept actifs d fort
potentiel, a des stades de dévelop-
pement intermédiaire et avance,
qui ont progressé en2021. Et si
vous allez plus bin, nous avons
plus de 50 actifsen phase de dé-
marrage », note M. Boerner. A cela
s'ajoute une capacité financiére
solide, qui laisse a1 groupe l'occa-
sion d'effectuer des acquisitions
de biotech prometteuses pour
compléter son portefeuille. @
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