Moderna veut prévenir les futures pandémies

VIH, dengue, Ebola...

, - ARN messager pour lut-
ter contre les futures
pandémies? C'est le pari
lancé par 'un des chefs

de file de cette nouvelle technolo-
gie, lelaboratoire pharmaceuthue
Moderna. La biotech américaine,
qui s'est illustrée lors de la criseé sa-
nitaire en mettant au point, en
moins d'un an, 'un des tout pre-
miers vaccins contre le Covid-19,
dévoile, mardi 8 mars, une straté-
gie ambitieuse pour contrer les
prochaines menaces infectieuses.
La société projette de commencer,
d'ici a 2025, une quinzaine de pro-
grammes, afin de développer des
vaccins 38 ARN messager ciblant les
agents pathogénes identifiés
comme les plus grands risques de
santé publique mondiale.
. Le laboratoire pharmaceutique
répond ainsi a I'appel de 'Organi-
sation mondiale dela santé (OMS)
et de la Coalition pour les innova-
tions en matiére de préparation
aux épidémies (CEPI), principale
fondation internationale de sou-
tien a la recherche en vaccino-

, logie, qui souhaitent renforcer -
" I'arsenal mondial contre les mala- -

dies infectieuses. « Les pandémies
sont imprévisibles, et, comme
nous l'avons malheureusement vu
avec le Covid-19, elles peuvent étre
dévastatrices. Cest pourqum nous
devons mieux étre équipés poury
Jaire face. On ne le voit pas néces-
sairement dans nos pays du Nord,
mais il y a une multitude de virus
qui posent probléme aujourd’hui.
Zika, par exemple, a été une cata-
strophe pour de nombreuses fa-
milles en Amérique latine, tout
comme Ebola en Afrique », confie
au Monde Stéphane Bancel, direc-
teur général de Moderna.

«Importante » phase clinique 1

Ces deux derniers virus figurent
d’ailleurs parmiles quinze agents
pathogenes ciblés par le labora-
toire pharmaceutique, au coté
notamment du VIH, du palu-
disme, du chikungunya, de la
dengue, de la tuberculose, de la
fiévre de Lassa, ou du MERS-CoV,
le coronavirus du syndrome res-
piratoire du Moyen-Orient. Mo-
derna ne part pas totalement
d’une feuille blanche. Certains de
ces programmes sont déja en

cours de développement au sein

du laboratoire, a I'instar du vac-
cin contre le VIH, qui vient de
commencer un essai de phase 1,
ou ceux sur les virus Nipah et
Zika (actuellement en phase 2)
Concrétement, la biotech s'en-
gage a accélérer les efforts sur ces
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quinze vaccins pour les faire pas-
ser, d'ici trois ans, du stade de la

~ recherche au stade d’essai clini-

que de phase 1. Urie étape déter-
minante, selon M.Bancel. « Cette
phase clinique est trés importante,
carelle permet d'avoir des données
essentielles sur la dose nécessaire

* pour qu’un vaccin soit efficace. Si

on dispose de cette information,
on peut aller beaucoup plus vite.
Nous navions, par exemple,
aucune idée de la dose nécessaire
pour un coronavirus au début de
Iépidémie. Si nous lavions su,
nous aurions pu lancer notre vac-
cinen septembre 2020 plutét qu'en
décembre. Imaginez le nombre de
vies que nous aurions pu sauveren
plus », explique-t-il.

La marche reste malgré tout
haute dans un tel délai. D'autant
que le laboratoire pharmaceu-
tique a déja de nombreux autres
projets de vaccins en cours. Pour

y parvenir, Moderna compte
s'appuyer, pour chacun d’entre
eux, sur des partenariats avec des
instituts de recherche, des orga-
nisations internationales ou des
gouvernements, comme elle le
pratique déja pour certains de
ses projets.

Ces derniers disposeront d’un
acces.a la plate-forme technolo-
gique a ARN messager de la bio-
tech pour effectuer leurs recher-
ches précliniques et concevoir
leurs premiers candidats vac-
cins. Moderna se chargera de la
productien des lots pour les tests
précliniques et de mener les es-
sais cliniques de phase 1, une fois
le travail préclinique achevé. Les
colts de recherche et développe-
ment seront partagés éntre le la-
borat01re et ses partenaires. De
premiéres associations _de-

vraient bient6t étre annoncées.

«On ne veut pas faire cavalier

/

seul. L'idée est d'avoir les meilleurs
produits possibles pour le béné-
fice de la planéte, et donc de créer
des partenariats avec des scienti-
JSiques qui sont les meilleurs dans
le monde sur ces virus. Et si cer-
tains de [ceux-ci] n'intéressent

- personne, alors nous développe-

rons tout seul ces vaccins jusqu’en
phase 1, a nos frais. C'est beau-

coup dargent, mais contraire-
ment a 2020, nous avons les res-
sources financiéres pour le faire »,

précise M. Bancel, qui estime le
cout global de chaque projet en-
tre 20 millions et 30 millions de
dollars (entre 18,4 millions et
27,6 millions d’euros).

Une usine en Afrigue

Au-dela du financement de ces
vaccins, il subsiste surtout un
obstacle scientifique a surmon-
ter. Certains virus restent particu-
lierement complexes, comme le

Les coﬁtq
de recherche et
développement
seront partagés
entre
le laboratoire et
ses partenaires

VIH, sur lequel les chercheurs du
monde échouent depuis prés de
quatre décennies. Le patron de
Moderna a bien conscience de «Ia
biologie tres comph'que’e » de cer-
tains de ces virus, mais juge «a
95 % de chance » que tous les pro-
jets lancés aboutissent.’

Pour répondre avec rapidité aux
futures menaces epldemlques
encore faut-il pouvoir produire et
distribuer a large échelle les vac-
cins développés. Depuis un an, le

\

La biotech américaine compte developper une quinzaine de vaccins ARN messager

L {
laboratoire pharmaceutique s'at-

telle 2 muscler ses capacités de
fabrication, aujourd’hui concen-
trées aux Etats-Unis et en Europe
par le biais de sous-traitants. 1l
prévoit, a terme, d’atteindre une
capacité de production de 3 mil-
liards & 4 milliards de doses par an.
Dans cet objectif, il a d’'ores et
déjaannoncél'arrivée d’usines au
Canada et en Australie. Il vient
surtout de révéler un investisse-
ment de 500 millions de dollars
pour la construction d’'une usine
de vaccins au Kenya, dont la pro-
duction sera destinée & 'approvi-
sionnement.de I'Afrique. De quoi
rétablir en partie I'équilibre sur ce
continent qui, bien que régulié-
rement confronté a des menaces
infectieuses et des épidémies ra-
vageuses, dépend encore 4 99 %
des importations pour la fourm-

ture de vaccins. ® =
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Sanofi veut faire de la France un champion de 'ARN messager

Le laboratoire pharmaceuthue prévoit d'investir 9 35 millions d’ euros d’icia 2026, et jusqu’a 1,6 mllhard d euros surdix ans

anofi'a loupe le coche des
vaccins @ ARN messager
contre le Covid-19, mais le
fleuron frangais de l'industrie
pharmaceutique n’a pas dit son
dernier mot sur cette technologie
prometteuse. Apres avoir affiché
savolonté, aI'été 2021, de muscler
son arsenal mondial dans le do-
maine, le laboratoire tricolore a
détaillé, lundi 7 mars, son plan de
bataille dans I'Hexagone. Le
groupe prévoit d'y injecter
935 millions d'euros d'ici & 2026,
et jusqu'a 1,6 milliard d’euros ces
dix prochaines années, pour faire
de la France «une nation pion-
niere de IARN messager ».
L'industriel a profité de la visite
du premier ministre, Jean Castex,
surson site de Neuville-sur-Saéne
(Rhone), aloccasion de la pose de
la premiere pierre de la nouvelle
usine du groupe, pour annoncer
cet investissement massif, pour
lequel il bénéficiera d’aides publi-

ques. Un choix symbolique, p‘uis-
que cette future unité de produc-
tion ultramoderne, capable de fa-
briquer plusieurs vaccins simul-
tanément et sur des technologles
différentes, servira notamment 2

I'élaboration de vaccins 4 ARN -

messager. Ce nouveau site, dont
la construction avait été annon-
céeen juin 2020, devrait entrer en
activité ala fin de 2025.

Sanofi ne projette toutefois pas
de cantonner la France 4 un role
de simple fagonnier. Le champion
tricolore ambitionne, au con-
traire, de bétir une véritable filiére
intégrée de IARN messager sur le
sol frang:als «Notre ob;ectlf est
davoir un outil de A a Z, qui per-
mette de créer des vaccins, de la re-
cherche a la production, sur le
territoire national, et d'assurer la.
souveraineté de la France sur cette
nouvelle technologie », précise Oli-
vier Bogillot, président de Sanofi
France. La bataille est encore loin

d'étre gagnée. La France a pris du
retard, ces derniéres années, sur
les biotechnologies. Elle ne dis-
pose, par exemple, d’aucune ca-
pacité de production de particu-
les nanohp1d1ques ces molécules
qui servent a encapsuler les brins
dARN messager, et leur permet-

tent de pénétrer dans les cellules

lors de I'injection des vaccins.
Mais, pour le champlon trico-
lore, nen n'est encore joué. Le la-

«Notre objectif
est d’avoir un
outiideAaz,

de la recherche

a la production,

sur le territoire»

OLIVIER BOGILLOT
président de Sanofi France.

boratoire pharmaceutique en sait
quelque chose. I1alui-méme long-
temps tardé, par prudence ou par
manque de vision, & entrer pleine-
ment dans la course & TARN mes-
sager. Depuis un an, il a toutefois
poussé les feux pour combler son
retard, d’abord en rachetant Tidal
Therapeutics, au printemps 2021,

puis en faisant 'acquisition, 4 I'été

2021, pour 3,2 milliards de dollars
(2,9 milliards d’euros), de Trans-
late Bio, deux biotech américaines
spécialisées dans IARN messager

Nouveaux recrutements

Fin juin 2021, il a également posé
les bases de sa stratégie mondiale
sur cette technologie. Le francais
ambitionne de développer au
moins six candidats-vaccins ba-
sés sur IARN messager & I'hori-

© zon 2025. Parmi ses cibles, la

grippe — Sanofi est le premier fa-
bricant mondial de vaccins sur ce
marché -, mais aussila chlamydia

ou encore le virus respiratoire
syncytial. A cette fin, I'industriel
avait alors annoncé la création de
deux centres d’excellence consa-
crés a la recherche et au dévelop-
pement de ces nouveaux projets,
dont I'un en France, sur son site

" de Marcy-I'Etoile (Rhone). Ce der-

nier devrait profiter d’'une grande

partie de l'enveloppe de 935 mll-

lions d’euros dévoilée lundi.
Au-dela des maladies infectieu-

ses, le laboratoire étudie aussi
T'intérét de recourir 3 'ARN messa-

gerpour le développement de vac-
cins thérapeutiques dans le traite-
ment des cancers et des maladies
rares. D'ici 13, le il va s’atteler a
I'amélioration de la technologle

- «Ily a encore beaucoup de deﬁs a
-relever. LARN messager nen est

qu'a ses débuts», rappelle Olivier

Bogillot. L'industriel travaille no-

tamment sur la thermostabilité
deIARN messager, afin de pouvoir
le conserver dans des réfrigéra-

teurs plut6t que dans des congéla-
teurs. Pour répondre & tous ces en-
jeux, le champion frangais prévoit
de nouveaux recrutements. Prés
de 200 embauches sont prévues
sur le site de Neuville-sur-Sadne,
et 140 sur celui de Marcy-I'Etoile.
«Nous en aurons aussi probable-
ment sur le site Vitry-sur-Seine, ot
travaillent nos chimistes », précise
M. Bogillot. Le choix de la France
comme téte de pont de 'ARN mes-
sager n'est pas anodin. Il s ‘agit
pour le fleuron national de réaf-
firmer I'ancrage du groupe dans
I'Hexagone, aprés les vagues de

' suppressmns de postes qU.l ont

touché ses chercheurs tricolores
ces derniéres années dans le ca-
dre de la nouvelle stratégie du
groupe. «Sanofi ne délaisse pas la
France », insiste M. Bogillot. L'oc-
casion également de redorer son
image aprés I'échec dansla course
au vaccin contre le Covid-19. ®
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