, I'époque, coder, c’était un truc

de geek », se souvient Camille
Jandot, 28 ans, datascientist
chez Criteo, une grande entre-
prise francaise de reciblage
publicitaire sur Internet. Quand elle intégre

I'école d’'ingénieurs Télécom Paris en 2013,

elle ne se voit pas continuer vers un métier

technique. «J'envisageais des parcours plus

“féminins’, comme un double diplome avec

Sciences Po ou une école de commerce,

peut-étre pour me libérer de laspect tres

scientifique de la formation », ajoute-t-elle.

Un réflexe courant: selon une étude du

Boston Consulting Group publiée en 2020,

seuls 15 % des datascientists dans le monde

sont des femmes, alors qu'elles représen-

tent pres de 35 % des étudiants en sciences,
_ technologie, ingénierie et mathématiques.
Et en France, les femmes ne représentent
que 17% des diplémés du numérique
exercant dans le secteur, indique 'enquéte
Gender Scan du cabinet Global Contact,
publiée en février.

Et pour cause: du lycée a 'entreprise, en
passant par les études supérieures, quand il
s’agit d'informatique, les femmes restent en
marge et sont souvent victimes de sexisme.
En 2017, un sondage faisait l'effet d'une
bombe en révélant que sept étudiantes en
tech sur dix affirmaient avoir été «lobjet
d'agissements sexistes pendant leur forma-
tion, allant des blagues et des remarques
sexistes sur leurs compétences jusquau harce-
lement sexuel». En plein #metoo, l'enquéte
de T'association Social Builder, qui ceuvre
pour l'inclusion des femmes dans la tech, est
reprise partout et met les écoles face a leurs
‘responsabilités. « Certains établissements ne
considéraient pas le sexisme comme un vrai
sujet, explique Emmanuelle Larroque, délé-
guée générale de Social Builder. I y avait, a

cette époque, un vrai décalage entre leur vo-.

lonté dattirer plus de femmes et leur difficulté
a regarder la réalité en face. »

A partir de 2018, certaines écoles et entre- -

prises lancent de grands plans de sensibili-
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Cesderniéres années, les établissements
d'enseignement supérieur et lesentreprises
ont multiplié les politiques d'incitation afin:
d'attirer plusde femmesversles métiers
du numériqgue. Sansréel succes:
elles plafonnent toujoursa17 % des effectifs

sation, en interne et en externe, afin de faire
entrer plus de femmes dans leurs rangs.

‘Mais, quatre ans plus tard, I'informatique

souffre encore de stéréotypes, et ses em-
ployés sont toujours vus comme des geeks.
Le manque de diversité préoccupe de nom-
breux professionnels du secteur.qui, face a
la pénurie de développeurs et déve-
loppeuses, tentent depuis des années de
mener des politiques incitatives pour recru-
ter plus de femmes. Sans grand succes: en
déclin au début des années 2010, leur pro-
portion dans la tech vient a peine de retrou-
ver son niveau de 2012, soit 17 % des effectifs.
Un pas en avant, deux en arriére. -

DOMAINE REPUTE MASCULIN
Pour expliquer ce phénomene, il faut re-

- monter jusqu’au lycée, ou la faible propor-

tion de filles dans les parcours scientifi-
ques et techniques est déja relevée. «Jai
passé un bac scientifique, avec une spécia-
lité informatique, mais on était quatre filles
sur vingt éleves », se souvient Noélie Roux,
24 ans, désormais développeuse chez
OpenClassrooms aprés un master a 'Ecole
européenne des métiers de l'Internet
(EEMI). En 2020, les filles représentaient
seulement 13% des éléves de terminale
dans la spécialité numérique et sciences in-
formatiques: la réforme du lycée et de ses’
options en 2019 aurait particulierement

LA REFORME DU
LYCEE ET DE SES
OPTIONS, EN 2019,
AURAIT AFFECTE
L’ENTREE DES
FILLES DANS

LES FILIERES
TECHNOLOGIQUES

affecté l'entrée des filles dans les filieres
technologiques. « C'est un domaine réputé
masculin, ou les filles ne vont pas aller parce
qu'elles ne savent soi-disant pas program-

mer... On les rend presque responsables de

leur discrimination en ne choisissant pas ces

_ filiéres », souligne Isabelle Collet, ensei-

gnante-chercheuse en sciences de 'éduca-
tion a l'université de Genéve.

Cette tendance se poursuit apres le bac,
les femmes restant minoritaires dans les
écoles d'ingénieurs et d'informatique. Lixi
(qui souhaite rester anonyme), 26 ans, dé-
veloppeuse chez Free, a fait ses études de
2014 a 2019 a-.l'Ecole des technologies

' numériques avancées (ETNA), a Ivry-sur-

Seine (Val-de-Marne), ou elles étaient « une
quinzaine de filles sur plus d’une centaine
d’éleves ». Méme constat pour Camille, a
Télécom Paris, qui situe la barre «aux alen-
tours de 20 % de femmes », puis plus bas en-
core quand elle se spécialise en machine
learning. Depuis les années 1990, ces éta-
blissements seraient sur «une pente des-
cendante en matiére d'intégration des fem-
mes », selon Isabelle Collet: en cause, le re-
crutement des grandes écoles postbac et
des classes préparatoires scientifiques en-
core centré sur les maths, matiere délaissée
par les filles au lycée.

Dans le privé, de la Grande Ecole du numé-
rique a I'école 42, on revendique des politi-
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ques volontaristes pour intégrer-plus de
femmes. 1l faut dire qu'il y avait fort a faire.
Hana Khelifa, 29 ans, aujourd’hui content
manager chez 'hébergeur Scaleway, a fait
partie de la premiére promotion de I'école
42 a Paris. «A I'époque, il était compliqué de
faire comprendre que le porno navait pas sa
place sur les outils de Iécole », se rappelle-t-
elle. Suzanne, 30 ans, développeuse free-
lance, a quant a elle rejoint I'école 42 lyon-
naise en 2016, aprés un master en sociologie
politique. «Jai tres vite entendu que les filles
étaient prises quel que soit leur niveau, ce qui
est faux!» insiste-t-elle. .
En 2017, une enquéte de L'Usine nouvelle
pointait le sexisme et le malaise de nom-
' breuses étudiantes a 'école 42. Sophie Vi-
ger, directrice de I'établissement (créé par
Xavier Niel, actionnaire a titre personnel du
Monde) depuis 2018, assure mener une poli-
tique de tolérance zéro sur les discrimina-
tions. « Il fallait taper du poing sur la table. Je
ne pouvais pas attirer plus de femmes dans
un guépier», explique-t-elle. Parmi les me-
sures prises par la nouvelle direction, 40 %
des places de présélection sont désormais

49%

des femmes travaillant

dans la tech sont satisfaites

de la gestion de leur carriére.

Un niveau de satisfaction inférieur

a celui des hommes (63%), d'apres

'étude Gender Scan réalisée en2021

par le cabinet Global Contact.

Par ailleurs, 89% d'entre elles se

déclarent satisfaites de I'organisation
- du travail en matiére d'horaires

et de flexibilité (92% des hommes) et

63% de I'équilibre vie professionnelle-vie

privée (82% des hommes)..




«IL NE SUFFIT PAS
D’ORIENTER LES
FILLES VERS CES
METIERS, IL FAUT

LEUR DONNER

ENVIE DE RESTER»

SUZANNE
développeuse free-lance

réservées aux femmes. De 14% en 2018,
I'école est passée a 32 % de femmes en 2021,
selon la directrice.

Au-dela des études, de nombreuses fem-
mes interrogées nous ont confié avoir vécu
du sexisme ordinaire lors de leurs stages et
premiers emplois. Celles qui rentrent dans
la tech se retrouvent souvent en minorité
dans des équipes masculines et peuvent
«disparaitre» des entreprises. 2 cause du
sexisme ambiant. « Quand tu es une femme,
il'y a plus de regards, plus de personnes qui
connaissent ton nom. Cest toujours dans
I'implicite, ce qui n'est pas facile a signaler

et a sanctionner», se rappelle Hana. Lixi, -

quant a elle, se souvient de remarques sur
le physique, de réflexions comme «tas di
passer sous le bureau pour ton stage ». Selon
le rapport Gender Scan 2022, 46 % des fem-
mes de la tech déclarent avoir été victimes
de comportements sexistes, 8% de plus
que dans tous les autres secteurs. « On ne
devrait pas avoir a étre fortes pour s'en sortir
dans ce milieu-la», note Suzanne, déve-
loppeuse free-lance.

«PINKWASHING »

Malgré l'attrait pour l'écosystéme de la
French Tech, les photos d’équipe des entre-
prises du numérique se suivent et se res-
semblent: les femmes y restent minoritai-
res, voire inexistantes, particuliérement aux
postes techniques. Mais « pour une fois, les
entreprises ont un probléme de vivier: il y a
plus de postes que de gens formés. Elles sont
obligées de réfléchir différemment a leur re-
crutement », souligne Isabelle Collet.

Selon Emmanuelle Larroque, de Social
Builder, I'un des freins a I'embauche des
femmes dans la tech, clest justement que
les criteres de recrutement n'ont pas
changé. «Les femmes sont toujours désa-
vantagées, car beaucoup arrivent dans ce
secteur par la reconversion, donc un peu
plus tard dans la vie», ajoute-t-elle. Méme
dans ce contexte de pénurie de spécialistes
techniques, les entreprises resteraient sur
un modele de recrutement assez daté, pri-
vilégiant les grandes écoles aux formations
courtes, et ayant également du mal a ac-
compagner les plus jeunes. « Cest comme
s'il fallait attendre que les femmes vienrient
delles-mémes. Pour que ces processus mar-
chent, il faut les inscrire sur le long terme, et
sensibiliser aussi bien les équipes que les res-
sources humaines », analyse Suzanne.

Pourtant, ces derniéres années, dans la
tech, les femmes sont valorisées, souvent
érigées en modele. Toutefois, «jai I'impres-
sion qu'ily a énormément de “pinkwashing’,
d'initiatives de surface, analyse Hana. On
devrait prendre des mesures plus radicales,
soutenir des juniors, assumer la discrimina-
tion positive. » «Il ne suffit pas d’orienter les
filles vers ces métiers, il faut leur donner
envie de rester», ajoute Suzanne. Lutte
contre le harcélement sexiste et sexuel,
promotion de leurs carriéres, égalité sala-
riale, accompagnement de la parentalité...
Le bien-étre des techniciennes au travail
nécessite que les entreprises changent leur
fonctionnement en interne.

Faire venir les femmes dans 'informati-
que passerait par un véritable investisse-
ment de toute la société, selon Hana. «II
JSaut étre plus direct et leur dire que cest la
que se trouve la thune, explique-t-elle. Par
ailleurs, il faudrait mieux accepter les fem-
mes en reconversion, de plus en plus nom-
breuses. » Pour Sophie Viger et Emmanuelle
Larroque, la déconstruction des stéréoty-
pes doit commencer dés I'école primaire,
afin de «donner toutes les chances aux peti-
tes filles ». D’autant que, a terme, il ne s’agit
pas «juste» d'une question de parité,
rappelle Camille Jandot. «Il s'‘agit du monde
numérique dans lequel on vit, qui ne peut
pas étre construit que par des hommes!»
s'exclame-t-elle. @

PAULINE FERRARI
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Former des développeuses pour
diversifier le secteur desle code source

Les DesCodeusesinitient lesfemmes des quartiers prioritaires a la programmation

1 y a quelques années, elles
étaient sans emploi ou tra-
vaillaient comme -coach spor-
tive, sage-femme ou dans le monde
del'art. Aujourd’hui, leurs journées
sont scandées par les lignes de

code. Comme elles, 150 candidates -
ambitionnent cette année de suivre

la formation des DesCodeuses. Cette
association, créée en janvier 2018, ini-
tieles femmes des quartiers prioritai-
res ala programmation informatique
et au code depuis 2020. Avec succes.
La fondatrice des DesCodeuses,
Souad Boutegrabet, a grandi a Orly
(Val-de-Marne) et a passé dix ans
dans la banque avant de se reconver-
tir dans le numérique:: «Je nourrissais
cette idée de faire quelque chose dans
le code, sans savoir quoi.» Puis, lors
d'un voyage aux Etats-Unis, elle ren-
contre l'association Black Girls Code,
qui forme les filles afro-américaines
au code informatique. A son retour
en France, elle décide de créer une
structure qui s’adresse aux femmes
des quartiers prioritaires de la politi-
que de la ville, pour faciliter leur in-

sertion dans les métiers du numéri- :

que. Car, selon la Fondation Femmes-

@numérique, seuls 33% des emplois .
du secteur sont occupés par des fem- -

mes (tous métiers confondus), dont &
peine la moitié relevent de fonctions
techniques. Mais surtout, seules 8%
des femmes de quartiers prioritai-
res qui choisissent de se reconvertir
osent se tourner vers ces métiers.
Elles sont désormais seize a rejoin-
dre chaque année la formation des
DesCodeuses, aprés un parcours de
sélection qui comprend des entre-
tiens, des tests techniques et 1'élabo-
ration d'un projet professionnel.
«Elles commencent par six mois in-
tensifs, a plein temps, en présentiel,
avec une batterie de formateurs », ex-
plique Thiziri Belaribi, directrice des
opérations. A la suite de cette forma-
tion théorique, chaque apprenante
effectue un stage de six mois pour se
confronter a la réalité du terrain.

DISCRIMINATIONS

Les femmes des quartiers prioritaires
ont des parcours variés, mais avec un
point commun: «La question trans-
versale, pour elles, c’est le frein a l'em-
ploi valorisé. Elles ont toutes des ex-
périences professionnelles, mais ont

_souvent connu la précarité », explique

Chiraze Rakrouki, responsable ad-
ministrative et financiere des Des-
Codeuses. Méres célibataires, fem-
mes éloignées de la formation ou
dont les diplémes ne sont pas recon-
nus en France, touchées par la crise
sanitaire ou vivant des discrimina-

tions du fait de leur couleur de peau-

ou de leur religion... Il y a autant de
raisons de se tourner vers I'associa-
tion que d'histoires personnelles.
«Coder, ce n'est pas juste apprendre
un métier, cest surtout une envie de
participer a tout ce qui se produit sans
nous », martele Souad Boutegrabet.
Certaines pensaient le secteur du
numérique inaccessible. .Comme
Alix Pelletier, qui s'est reconvertie a
38 ans dans la programmation in-
formatique, aprés avoir été sage-
femme puis avoir travaillé dans le
milieu artistique. « Pour moi, cétait
un métier pour des gens trés scientifi-
ques. Ca ne me semblait pas adapté »,
raconte-t-elle. Olga Spirkina, 34 ans,
ne s’imaginait pas non plus devenir
développeuse. Originaire de Russie,

«CE SONT DES
DURES A CUIRE,
MAIS ON NE LEUR
A JAMAIS DIT
QU’ELLES
POUVAIENT L'ETRE
DANS
CE MONDE-LA »

THIZIRI BELARIBI
directrice des opérations
des DesCodeuses
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arrivée en France en 2012 pour suivre
un master en Staps, elle a été coach
sportive pendant de nombreuses
années avant de se reconvertir,
«parce qu'il y avait beaucoup de pu-
blicité pour ce type d'emploi». Pour
d’autres, comme Laura They, 29 ans,
apres des études de marketing et un
tour du monde, il s’agissait de chan-
ger d'air. Toutes sont tombées sur les
DesCodeuses au détour d’'un e-mail
qui leur a été adressé par Pole em-
ploi, méme si elles ont un niveau
master —1'association vise en priorité
les femmes éloignées de I'emploi.

Pour I'équipe des DesCodeuses, la
différence avec les autres écoles ré-
side dans la partie «savoir-étre» de la
formation, qui propose des ateliers
pour travailler sa confiance en soi et
valoriser son parcours. «Ce sont des
dures a cuire, mais on ne leur a jamais
dit quelles pouvaient létre dans ce
monde-la», affirme Thiziri Belaribi.
Les futures développeuses élaborent
des projets, testent, et sont souvent
en autonomie. « Cétait une nouvelle
Jfacon dapprendre: on s’est beaucoup
débrouillées, on avait énormément de
connaissances d ingérer. Je passais ma
vie a coder», se rappelle Laura They,
qui a commencé la formation en fé-
vrier 2020. Avec la crise sanitaire, les
deux premieres promotions ont pas-
sé la plus grande partie de leur for-
mation en distanciel. « Cétait super,
¢a ma aidée a prendre la parole. Et
puis on a été un groupe super soudé,
plein dentraide et de bienveillance»,
se remémore Alix Pelletier.

Mais I'association ambitionne d’al-
ler au-dela du seul apprentissage du
code. «On est une communauté d'ap-
prentissage qui allie de la formation
technique et de l'empowerment collec-
tif. On les accompagne jusqua l'em-
ploi», développe Thiziri Belaribi. Face
au faible nombre de femmes dans les
entreprises de la tech - selon le rap-
port Digital Economy and Society
Index 2021, seulement 18 % des spé-
cialistes des technologies de l'infor-
mation et de la communication en
Europe sont des femmes —, les Des-
Codeuses veulent changer le monde
dés le code source, pour que le numé-
rique ressemble a tous et toutes.

RECRUTER DES POTENTIELS
Cependant, les entreprises ne sont
pas toutes prétes a embaucher ces
femmes issues de formations cour-
tes, comparées a des diplémés d’éco-
les d'ingénieurs ou d'informatique
plus «classiques». «On recruteen-
core des profils trés universitaires,
ce qui perpétue l'absence de femmes,
peu nombreuses dans ces cursus. On
a encore du mal a s’intéresser a des
potentiels et pas seulement a des
diplébmes», analyse Christine Eche-
lard, spécialiste en ressources hu-
maines. D'autant que selon Souad
Boutegrabet, il y a un grand écart
entre le discours des entreprises et
la réalité: « On dit aux femmes qu'on
les attend, alors que sur le terrain, ce
nest pas du tout ¢a. »

Alix Pelletier a ainsi envoyé des di-
zaines de CV avant d'obtenir un stage,

I'an passé, chez un éditeur de logi-
ciels. «Javais flashé sur l'entreprise,
jai postulé jusqua ce que ca marche »,
se rappelle-t-elle. Méme expérience
pour Olga Spirkina, qui a passé prés
de quatre mois & répondre a pléthore
doffres. Actuellement en stage, elle
fait part de ses appréhensions pour
la suite. «Méme au sein de grandes
entreprises, il y a peu de personnes en
reconversion. Si les budgets sont res-
treints, ils vont vouloir quelqu’un qui a
plus de compétences », soupire-t-elle.
_ Pourtant, la recette DesCodeuses a
fait ses preuves: 13 diplémées de la
prorotion 2020 sont en CDI Alix
Pelletier est développeuse UX (expé-
rience utilisateur) dans une équipe
commerciale. Aprés son stage, Laura
They a décidé de continuer vers un
master en développement Web, en
alternance. Et pour la promotion
2021, 26 apprenantes sur 28 sont en
stage, comme Olga Spirkina.
Dans quelques mois, I'association
inaugurera une formation en cyber-
~ sécurité a Saint-Ouen (Seine-Saint-
Denis). Elle a également pour projet
d'ouvrir d'autres centres a Lille, Lyon
et Marseille. Cela répond a une de-
mande des entreprises comme des
femmes, qui souhaitent prendre
davantage part au monde du numé-
rique, selon les DesCodeuses. « Notre
action est double: sensibiliser les en-
treprises pour quelles changent leur
Jonctionnement et sensibiliser les fem-
mes pour leur dire quelles sont capa-
bles », conclut Chiraze Rakrouki. e
P.F.
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