Thea, le discret champion frangais de l'ophtalmologie

Le laboratoire pharmaceutique indépendant mise sur le marché de I'automédication pour poursuivre son ascension

) est un fleuron francais
méconnu. «Et pour-
tant, nous sommes le

numéro un en France et en Europe
sur le marché de I'ophtalmologie »,
précise Jean-Frédéric Chibret, le
patron des Laboratoires Théa.
Loin des regards, le spécialiste des
pathologies de l'ceil poursuit dis-
crétement son ascension. Son
prochain défi: secouer le marché
tricolore de I'automédication, ou
sa présence reste encore faible,
avec le lancement d'une toute
nouvelle gamme de produits
- ophtalmologiques  accessibles
sans ordonnance en pharmacie.
«Dici cinq a dix ans, nous ambi-
tionnons de réaliser 10 % de notre
chiffre daffaires dans 'Hexagone
sur cenouveau marché », explique
Sylvain Bouton, directeur général
France du laboratoire pharma-
ceutique. L'industriel espere réi-
térer le succes d'une tactique qu'il
a déja éprouvée a I'étranger ces
derniéres années: 20 % du chiffre
d’affaires du groupe provient ac-
tuellement des ventes de pro-
duits sans prescription médicale.
Le laboratoire mise sur la ten-
dance accrue des Frangais a privi-
légier, en premier recours, une vi-
site a l'officine en cas de patholo-
gies visuelles bénignes. Selon les
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estimations de l'entreprise, pres
de 3,5 millions de clients pousse-
raient ainsi chaque année la porte

d'une pharmacie, en quéte de con-

seils pour soigner leurs proble-
mes oculaires (orgelet, chalazion,
conjonctivite...). Une occasion de
gonfler ses ventes que le spécia-
liste frangais entend bien saisir
face a ses concurrents mondiaux.

Capital 100 % familial = -

Depuis vingt-huit ans, I'Auver-
gnat ne cesse, avec succes, de
pousser patiemment ses pions
pour étendre sa présence en
France et a l'échelle internatio-
nale. Une réussite tricolore
d’autant plus éclatante que, sur
un marché de I'ophtalmologie es-
sentiellement dominé par des Big
Pharma cotés en Bourse (Aller-
gan, Novartis, Bausch & Lomb...),
les Laboratoires Théa, au capital
100 % familial, font figure d'ex-
ception. « Nous tenons a cette in-
dépendance, qui nous confeére
l'avantage davoir une vision a
long terme, explique Jean-Frédé-
ric Chibret. Plutét que de distri-
buer des dividendes aux actionnai-
res, nos profits sont réinvestis dans
les moteurs de la croissance de
I'entreprise. Notre modéle prouve
qu'on peut étre indépendants, tout

en restant compétitifs.» A
Clermont-Ferrand, fief du groupe,
la saga des Chibret, dont la for-
tune familiale s’établit a 850 mil-

lions d’euros en 2021, selon le ma-

gazine Challenges, fait d’ailleurs
partie du folklore local, au méme
titre que celle des Michelin.

C'est dans cette cité du Puy-de-
Dome que naissent, sous I'impul-
sion d’'Henri Chibret, en 1994, les
Laboratoires Théa, avant que ce
dernier céde les rénes de l'entre-
prise a son neveu, Jean-Frédéric
Chibret, en 2008. Les Clermon-
tois ne sont pas des novices. Ils
sont tous deux issus d'une lon-
gue lignée d’apothicaires conta-
minés par le virus de I'ophtalmo-
logie, qui prend racine en 1902,
lorsque l'aieul, Henry Chibret,
suivant les pas de son pere, phar-
macien, et de son oncle, ophtal-
mologue réputé a l'arigine de la
Société francaise d'ophtalmolo-
gie, fonde les laboratoires Chi-
bret. Sonfils, Jean Chibret, en fera,
au cours des décennies suivantes,
une société prospére, aurayonne-
ment international grace a ses
collyres, avant de la revendre au
groupe Merck MSD en 1969.

Les Laboratoires Théa n'ont pas
tourné le dos a I'héritage familial.
Avec un chiffre d’affaires de
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683 millions d’euros en 2021, dont
les trois quarts proviennent de
ses ventes au niveau internatio-
nal, le groupe (1400 salariés) fi-
gure parmiles plusimportantsla-
boratoires
frangais. Une dynamique qu'il
compte poursuivre. « Nous pré-
voyons d‘atteindre prés de
800 millions d'euros de chiffres
daffaires en 2022, notamment
grdce a nos ventes aux Etats-
Unis », précise Jean-Frédéric Chi-
bret. L'international : premier pi-
lier du groupe.

Le virage des biotechnologies

Pour s’'imposer face aux géants
du secteur, le laboratoire pharma-
ceutique a accentué son dévelop-
pemental'étrangeralafindesan-
nées 2000. Il compte aujourd hui
une trentaine de filiales hors de
France, et distribue ses traite-
ments ophtalmologiques dans
plus de 75 pays, dont prochaine-
ment aux Etats-Unis, ot la société
vient de racheter, en février, un
portefeuille de médicaments
aupres de I'américain Akorn. Le
groupe n'en oublie pas pour
autant son ancrage national. Pres
de 100 % de ses produits sont fa-
briqués en Europe, dont 70 % sur
le sol frangais, principalement
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grace a des faconniers comme Fa-
reva, Delpharm ou Unither. «L'in-
dépendance sanitaire, cest une
réalité depuis longtemps chez
nous. Ca a toujours été un parti
pris», souligne le Clermontois.
L’autre pilier du groupe repose
sur I'innovation. La société, qui a
doublé en 2021 la surface de ses
laboratoires de recherche a
Clermont-Ferrand, consacre pres
de 10% de ses revenus au déve-
loppement de nouveaux traite-
ments pour le glaucome, les al-
lergies, les infections bactérien-
nes ou encore la sécheresse ocu-
laire. Une de ses entités est aussi
chargée de nouer des collabora-
tions avec des universités et des
biotech. Objectif: prendre le vi-
rage des biotechnologies et par-
tir a la conquéte des marchés de
larétine et des maladies rares, ou
les ventes de médicaments géne-
rent des marges plus élevées.
Parmi les projets en cours figu-
rent, entre autres, le développe-
ment d'un traitement pour la dé-

générescence maculaire liée a

I'age, celui d'une thérapie géni-
que pour soigner la rétinite pig-
mentaire, ou encore un traite-
ment pour ralentir I'évolution de
la myopie chez les enfants. ®
ZELIHA CHAFFIN



