Les complements alimentaires ont la cote

En quéte de naturalité, les Frangais sont de plus en plus séduits par ces concentrés de plantes et de nutriments

n en consomme pour
lutter contre le stress,
mieux dormir, conso-
lider son systeme im-
munitaire... En 'espace de deux
décennies, les compléments ali-
mentaires, ces concentrés de
plantes, de nutriments (vitami-
nes et minéraux) et d’autres subs-
tances destinés a compléter les
apports nutritionnels de nos régi-
mes alimentaires parfois désor-
donnés, ont envahi notre quoti-
dien. Les Francais s’en régalent:
prés de 60 % y ont déja succombé
‘aux cours de I'année écoulée.
De quoidonner un coup de fouet

au secteur. En dix ans, les ventes -

de ces produits ont bondi de 1 mil-
liard a 2,6 milliards d’euros dans
I'Hexagone, plagant la France sur
le podium des plus gros consom-
mateurs de ces cocktails nutrition-
nels dans 'Union européenne,
derriére I'Ttalie et 'Allemagne.

Secoués par les controverses sur
l'efficacité des cures minceur, qui
ont longtemps tiré la croissance
du marché, les fabricants se sont
recentrés sur des promesses de
santé naturelle afin d'asseoir leur
crédibilité aupres du grand pu-
blic. Une recette gagnante, alors
quel'appétence des Frangais pour
les médecines douces ne cesse de
se renforcer. «Les consomma-
teurs veulent étre rassurés. Nous
ne promettons pas ce que nous ne
savons pas garantir ni prouver par
la littérature scientifique», dé-
taille Nicolas Brodetsky, PDG du

groupe vendéen Havéa.

Issu de la fusion, en 2017, de I'en-
treprise familiale Ponroy Santé et
de la start-up parisienne spéciali-
sée dans les probiotiques Aragan,
I'industriel, aujourd’hui majoritai-
rement détenu par des fonds d'in-
vestissement étrangers, est de-
venul'un des poids lourds du mar-
ché, avec 234 millions d’euros de
chiffre d’affaires en 2022. « Nous
prévoyons datteindre 290 millions
d’euros de ventes [en 2023] », pré-
cise son patron, qui vise le milliard
d’euros a I'horizon 2030.

Le Vendéen s'est lancé a cette in-
tention dans une série d'emplet-
tes pour accélérer sa croissance et
élargir ses domaines d’expertise.
Apreés le rachat, en 2018, des labo-
ratoires Densmore, spécialisés
dans les compléments alimen-
taires en ophtalmologie et en gy-
nécologie, et, en 2020, de Lauda-
vie, propriétaire de la Calmosine,
utilisée contre les coliques des
nourrissons, il a mis la main ces
derniers mois sur l'allemand
Bears With Benefits, un spécia-
liste des « gummies » — des com-
pléments alimentaires aux allu-
res de bonbons gélifiés —, puis sur
le frangais Biocyte.

Cette boulimie d’acquisitions a
gonflé l'activité de son usine, qui
prévoit d’étendre ses capacités,
d’ici a la fin de 2024, sur certaines
de ses lignes de production pour
répondre a la forte demande. Ins-
tallée a Boufféré (Vendée), au sud
de Nantes, sur un terrain de
25 hectares, cette derniere expé-
die désormais ses compléments
alimentaires dans une soixan-
taine de pays, méme si 60 % res-
tent a destination de ]a France.

«Nous produisons cinquante mil-
lions de boites par an, dont trente-
cinq millions ici a Boufféré», dé-
taille David Dos Santos, directeur
production et ingénierie, au mi-
lieu du bourdonnement des ma-
chines. Derriére lui, I'une d'elles
s'active a un rythme effréné, dé-
versant dans un sac des milliers de
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gélules de couleur noire. « Du char-

. bon actif», commente-t-il.

Quelques centaines de métres
plus loin, dans un batiment adja-
cent, des employées s'attellent

. derriére leurs pipettes et leurs bé-

chers, travaillant sur les prochai-
nes nouveautés du groupe. Au
menu ce matin: la mise au point
d’'un procédé de fabrication des
gummies a base de pectine de
fruits, la derniére mode dans les
compléments alimentaires.
Lusine projette d’internaliser
leur production, jusqu’'a présent

" réalisée par un fagonnier, sur son

site de Boufféré. Mais il faut en-
core peaufiner la formule pour
s’assurer que le produit gélifié de-
meurera stable. «On traite envi-
ron 200 projets par an, dont 20 %
concernent des innovations pures,
le reste consistant a préparer l'in-
tégration des produits fabriqués
pour l'instant en externe et a refor-
muler d'anciennes références »,
précise Sandrine Malézieux, res-
ponsable recherche et développe-
ment nutrition du groupe.

«Profusion d’innovations »
Face a des rivaux de plus en plus
nombreux, l'innovation s’avere
cruciale pour fidéliser et attirer
les consommateurs. D’autant que
le marché présente peu d'obsta-
cles pour les nouveaux arrivants,
certains sous-traitants proposant
des formules tout-en-un, de la
formulation a la fabrication, éti-
quettes et conditionnement du
produit comprls

Une nuée de start-up se sont
ainsi engouffrées sur le marché, a
l'instar de Dijo, Nutripure, Hygée,
Mium Lab, Cuure... Saisissant I'oc-
casion d’accroitre facilement leurs
ventes, les laboratoires pharma-
ceutiques, forts de leur savoir-faire
dans la fabrication de médica-
ments, se sont également lancés
dans la course. « Le secteur compte
aujourd’hui plus de 400 entrepri-
ses en France, qui représentent un
peu moins de 20 000 emplois », ob-
serve Nicolas Cappelaere, prési-
dent de Synadiet, I'association des
professionnels de la filiere.

Conséquence: les sorties de
nouveaux produits s’envolent.
Chaque mois, prés de 1500 dos-
siers atterrissent sur les bureaux
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de la direction générale de I'ali-
mentation, l'autorité chargée de
valider I'arrivée de nouveaux pro-
duits. «Cette profusion d’innova-
tions sexplique par le perfection-
nement des procédés de fabrica-
tion, par exemple dans la fagon de
faire des extraits de plante ou d'en-
capsuler les vitamines, mais aussi
par le travail mené sur la galéni-
que des produits [1a forme sous la-
quelle ils sont présentés pour étre

consommeés]», précise Nicolas .
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Cappelaere. Aux traditionnels
comprimés et gélules se sont
ainsi ajoutés des poudres a dis-
soudre, des gommes a macher,
des paillettes a saupoudrer ou
méme des films orodispersibles.
Dans les pharmacies, qui repré-
sentent 54 % des ventes du secteur,
les étagéres proposant des com-
pléments alimentaires s'étalent
sur des pans entiers. «IIs occupent
57 % de l'espace consacré a l'auto-
médication dans les officines, con-
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tre 50 % il y a encore deux ans»,
note Jean-Sébastien Eudes, cofon-
dateur de la société d’analyse Fact
Pharma. Au grand désarroi des
autorités réglementaires, qui s'in-
quiétent de potentielles dérives.
En 2022, 'Agence nationale de
sécurité sanitaire de l'alimenta-
tion, del'environnement et du tra-
vail (Anses) avait alerté sur les pos-
sibles effets indésirables du cur-
cuma apres des cas d'hépatite. « La
mise en avant du caractére naturel

laisse penser que les compléments
alimentaires sont inoffensifs, mais
ce ne sont pas des produits ano-
dins, rappelle Aymeric Dopter,
chef del'unité d'évaluation des ris-
ques liés a la nutrition de I'Anses.
Ils peuvent interagir avec un traite-
ment médical, ce qui peut neutrali-
ser son action ou au contraire en
révéler la toxicité. Il est donc impé-
ratif den parler a son médecin
avant den consommer.» ®
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« Elaborer l'orientation stratégique du FNS en collaboration avec les
organes de direction respectifs

« Diriger le Conseil de la recherche du FNS et son Comité,
coordonner les activités des commissions du Conseil de la

» Collaborer avec le président du Conseil de fondation et le Comité

« Accompagner activement le Conseil de la recherche dans la mise en
ceuvre des changements a opérer
» Négocier avec les plus importants responsables de la politique de

- Maintenir des relations avec les hautes écoles suisses, les
organisations scientifiques en Suisse et a l'étranger et les autorités

- Représenter le FNS sur le plan national et international

- Représenter la recherche dans les médias et les discussions
publiques portant sur des thémes en lien avec la science et la
politique de recherche.

- Elaborer l'orientation stratégique du FNS en collaboration avec les
organes de direction respectifs

» Diriger le Conseil de la recherche du FNS et son Comité,
coordonner les activités des commissions du Conseil de la

- Collaborer avec le président du Conseil de fondation et le Comité
» Accompagner activement le Conseil de la recherche dans la mise en
ceuvre des changements a opérer

- Négocier avec les plus importants responsables de la politique de

- Maintenir des relations avec les hautes écoles suisses, les

Le Fonds n;tional suisse (FNS) est la plus importante institution suisse ceuvrant dans le
domaine de l'encouragement de la recherche scientifique. Sur mandat de la Confédération, il
encourage toutes les disciplines scientifiques. Le Conseil national de la recherche est respon-
sable de l'évaluation scientifique et de la sélection des projets de recherche. Il lui incombe également d'élaborer la politique et les instruments
d'encouragement du FNS dont il assume la direction stratégique en collaboration avec le Conseil de fondation.

Le FNS recherche une personne expérimentée a I'esprit innovant afin qu’elle exerce 2 compter de début 2025 les fonctions de

présidente ou président du Conseil de la recherche du FNS

organisations scientifiques en Suisse et a l'étranger et les autorités

fédérales

"+ Représenter le FNS sur le plan national et international
- Représenter la recherche dans les médias et les discussions
publiques portant sur des themes en lien avec la science et la

politique de recherche

» Expérience confirmée en matiére de gestion
- Expérience dans ['accompagnement des processus évolutifs
- Bonne connaissance d’au moins deux langues nationales et de

l'anglais.

Conditions d’engagement

« Taux d'occupation d'au moins 50% (60% recommandé)
« Entrée en fonction au 01.01.2025, ou selon accord

« Durée de mandat de quatre ans, renouvelable une fois

Le FNS s'engage pour la diversité et I'égalité des chances. Nous
nous réjouissons tout particuliérement de recevoir des candidatures
féminines et soumises par des personnes issues de minorités.

Merci de nous faire parvenir votre candidature accompagnée de tous
les documents nécessaires avant le 15 aoGt 2023 a ' adresse

re.presidency@snf.ch

Le dossier de candidature se composera d'une lettre de motivation
dans laquelle vous décrirez votre vision pour le FNS et d'un CV
mettant en exergue vos qualifications par rapport au profil demandé.
L'ensemble des documents présentés ne devra pas excéder dix

pages.

Votre contact

Angelika Kalt, directrice du FNS : angelika kalt@snf. ch

+4131308 2140
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