«La ‘cicatrice poltiaue" du Covic
va durer des decennies »

Le chercheur Orkun Saka, coauteur d'une vaste
étude sur I'impact politique des épidémies sur
lajeunesse, explique comment la crise sanitaire
due au Covid a favorisé un glissement mondial
vers les mouvements populistes de droite

ENTRETIEN

ans une étude de la Lon-

don School of Economics,

trois chercheurs, Cevat

G. Aksoy, Barry Eichen-
green et Orkun Saka montrent,
sur la base d'enquétes Gallup de
2006 a 2018, que les épidémies
laissent une « cicatrice politique ».
En analysant les réponses de
750000 personnes dans 142 pays,
ils ont établi que les citoyens qui
ont vécu des épidémies pendant
leur jeunesse affichaient une con-
fiance moindre dans leurs repré-
sentants et dans les élections.
Une perte de confiance durable.
Pour Le Monde, Orkun Saka ana-
lyse les implications de ces résul-
tats pour le Covid-19.

Chez les 18-29 ans, Donald

Trump a été distancé de

18 points par Hillary Clinton
‘en 2016, de 24 points par Joe

Biden en 2020, mais de seule-

ment 4 points par Kamala Har-

ris en 2024. Faut-il atiribuer

a une «génération Covid »

ce déplacement a droite?

Nous n'avons pas testé directe-
ment sile Covid a accru le soutien
a Donald Trump. Ce que nous
montrons, en.neus appuyant sur
des données ires larges, c'est que
les épidémies entrainent une di-
minution de la confiance des jeu-
nes envers leurs systémes politi-
ques. Or, la recherche en sciences
politiques a montré qu'il y avait
un lien entre la réduction de la
confiance et la montée des mou-

vements antisysteme. Sur la base
de notre étude (dont la premiére
version remonte a 2021), il était
donc possible de prédire ce glis-
sement vers les mouvements po-
pulistes de droite dans le monde.
Nous avons aussi examiné les
comportements politiques. Or,
il semble que les jeunes qui vi-
vént une épidémie s'éloignent
des institutions formelles démo-
cratiques, comme les élections.

En revanche, ils semblent parti-.

ciper davantage a des gréves, des
boycotts.

Pendant le Covid, les gouverne-
ments ont apporté des répon-
ses fortes. La communauté
scientifique a mis au point

un vaccin trés rapidement.
Cette mobilisation n’aurait-elle
pas dii augmenter la confiance
des jeunes?

Certes, nous avons réussi a tra-
verser cette épreuve. Mais sur le
moment, il y a eu des controver-
ses sur la communication politi-

-que et scientifique. Aux Etats-

Unis, le discours sur l'utilité du
masque a changé du jour au len-
demain [entre février et avril

2020]. Ces erreurs ont affecté la

confiance des jeunes envers les

autorités. Quand ils ont compris ,

que leurs responsables pou-
vaient leur mentir ou déformer
la vérité, cela a été une expé-
rience tres marquante. La géné-
ration des 18-25 ans est celle qui

. se pose des questions. Beaucoup

votent pour la premiére fois. Ils
sont «impressionnables». Les

recherches. en psychologie so-
ciale montrent que les expérien-
ces vécues pendant cette période
de la vie ont un impact durable
sur l'identité des gens. Les épidé-
mies sont un choc initial qui
prend du temps a étre absorbé.
Nos données montrent que la
perte de confiance créée persiste
jusqu’a deux décennies!

Les préoccupations économi-
ques, comme I'inflation ou
I'insécurité de I'emploi, n'ont-
elles pas eu un impact plus im-
portant encore sur les jeunes
que la pandémie elle-méme?
Lorsque nous isolons ces varia-
bles dans nos modeles statisti-
ques, l'effet de la pandémie ne

disparait pas. Cela dit, il est diffi- .

cile de dissocier complétement
ces facteurs, car quand on parle
de l'impact du Covid, il s’agit
aussi des confinements, du cho-
mage, des licenciements, des
plans de soutien financier. Vous
pouvez méme relier I'inflation
aux politiques mises en place
pendant la crise.

Les jeunes ont été touchés a
plusieurs niveaux: marché du
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travail, éducation... Certains ont
dl interrompre leurs études,
d’autres suivre des cours en ligne,
qu'ils jugeaient de mauvaise qua-
lité par rapport au cofit de leur

scolarité. Cela n'est pas neutre sur

leur avenir économique.

Nos résultats montrent que les
jeunes qui traversent une épidé-
mie gagnent par la suite moins
d'argent que les autres et qu'ils
sont plus susceptibles d'étre au
chdmage. D’autres recherches
confirment que commencer sa
carriere en période de. crise a
des conséquences longues sur

la trajectoire professionnelle. Un

«mauvais départ» dans un mar-
ché du travail défavorable laisse
des séquelles durables, méme
lorsque I'économie se redresse.

Au-dela des erreurs de commu-
nication, les politiques publi-
ques contre le Covid ont-elles
contribué a la défiance?

Nous ne disons pas que les
politiques oht directement ali-
menté-la méfiance. Ce que nous
avons observé, c'est que les gou-
vernements pergus comme

moins compétents ont pris plus

de temps pour répondre a la
crise. Et la perte de confiance des
jeunes n'en a été que plus grande.
Ce constat, nous l'avons fait dans
les démocraties, mais aussi dans
les autocraties.

Vous dites que cette « cica-
trice politique » créée par le
Covid va durer des décennies.
Que peuvent faire les gouver-
nements pour reconstrulre
la confiance?

Question difficile. Si la deﬁance

" pousse a élire des dirigeants po-

pulistes -et moins compétents,
cela peut enclencher un cercle vi-
cieux. Une solution pourrait étre
de mettre en place des politiques
ciblées, pour aider cette généra-
tion affectée. Par exemple, ins-

_taurer des quotas ou des incita-

tiohs pour favoriser son accés a
I'emploi, comme on le fait pour
d'autres groupes défavorisés. Si
I'éducation a été perturbée, il fau-
drait aussi trouver des moyens
de compenser les lacunes. @
PROPOS RECUEILLIS PAR
PASCAL RICHE

LA CHRONIQUE
DE JEAN PISANI-FERRY

'Europe au pied du mur

riedrich Merz, le prochain chance-
lier allemand, I'a dit sans ambages
au soir méme de sa victoire
électorale, le 23 février: sa «priorité
absolue» sera de renforcer 'Europe le plus
rapidement possible en vue de construire
«une véritable indépendance vis-a-vis des
Etats-Unis ». C'est une révolution coperni-
cienne car les Allemands, comme beau-
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coup d'autres Européens, concevaient, for International
jusqu'ici, leur sécurité dans le cadre deI'Al- Economics
liance atlantique, largement sous tutelle (Washington)

américaine. Merz a d’ailleurs ajouté qu'il

n'avait jamais pensé étre amené a s'expri-

mer comme il I'a fait. Lattitude ouvertement hostile de 'adminis-

tration Trump a brutalement accéléré les discussions sur I'auto-

nomie stratégique prénée depuis 2017 par Emmanuel Macron.
Quatre questions se posent: celle de 'ampleur et du rythme de

I'effort de défense; celle de son efficacité; celle des pays qui y parti-

ciperont; et enfin celle de son financement.

Mettre fin aux fragmentations

Depuis dix ans, les dépenses de défense des membres européens
de I'OTAN, qui avaient contintiment baissé depuis la fin de la
guerre froide, sont remontées pour atteindre 2 % du produit in-
térieur brut (PIB) en 2024. C'est encore trop peu au vu de I'am-.
pleur dela menace russe, et surtout durisque de retrait des Etats-
Unis. Emmanuel Macron et Ursula von der Leyen, la présidente
de la Commission européenne, ont récemment parlé de 3 % a
3,5 % du PIB. Leffort 4 fournir est donc de 200 a 300 milliards
d'euros par an. C'est a cet ordre de grandeur (250 milliards
d'euros) qu'aboutit aussi le cercle de réflexion Bruegel dans une
récente évaluation des besoins & court terme.

Pour étre efficace, cependant, cette dépense devramettre finala
fragmentation de I'industrie européenne de défense, qui lui inter-
dit de tirer parti des effets d'échelle et se traduit par des surcotits
massifs. Les estimations, qui varient selon les sources, dépassent
50 % selon certains experts (le rapport d’Enrico Letta, présenté en
avril 2024, cite le chiffre de 100 milliards d'euros par an). Accroitre
le montant des investissements dans la défense sans traiter ce
probléme ne ferait qu'augmenter ces surcotts. Il faut donc mettre
en place une politique industrielle pour la défense en méme
temps. Quelles que soient ses modalités, celle-ci impliquera une
consolidation a I'échelle européenne, qui permette aux produc-
teurs restants de bénéficier a plein des rendements d'échelle.

L'autre fragmentation est celle des forces opérationnelles. Dans
la méme étude de I'Institut Bruegel, Alexandr Burilkov et Gun-
tram Wolff estiment que pour pouvoir parer a une possible atta-
que russe en cas de retrait total des forces américaines, ' Europe
aurait rapidement besoin d’'au moins 300 000 militaires mobili-
sables, avec interopérabilité des systémes d’armement et coordi-
nation directe entre armées nationales. Il est peu vraisemblable
que'tous les pays de'Unjon européenne (UE) participent a cet ef-
fort. Certains, comme I'Irlande, sont neutres ou, comme l'Autri-
che, n'appartiennent pas a 'OTAN. D'autres, comme la Hongrie
ou la Slovaquie, refuseront sans doute de s'y joindre. Tout indi-
que en revanche que le Royaume-Uni, la Norvége et, bien str,

‘ " I'Ukraine (qui n'est pas membre de

L'HOSTILITE DE I'OTAN) s’y associeront. Il va donc fal-
loir trouver un réceptacle juridique

LADMINISTRATION
TRUMP A ACCELERE .
LES DISCUSSIONS

et opérationnel pour cette coalition
de volontaires qui ne correspond a
aucune géométrie existante.

La question est d’autant plus pres-

LBfTet du teletravall sur 1es couples

Léconomiste Claudia Senik

constate une évolution

de la répartition des taches
meénageres entre hommes

et femmes grace au télétravail

e télétravail s'est installé dans nos prati-

ques a la suite d'une conjonction impré-

vue: les confinements imposés par le

Covid-19 et la technologie. 11 touche
aujourd’hui un quart des salariés en France,
deux tiers des cadres. Il est particulierement
répandu chez les personnes en CDI, chez les
plus diplémées, chez les plus jeunes et dans le
secteur privé, notamment dans les profes-
sions impliquées dans le numérique: infor-
matique, information et communication,
banque, assurance, études, recherche, enca-
drement commercial (Dares analyse n °64,
5 novembre 2024, par Mikael Beatriz et Louis
Erb). A I'échelle mondiale, il concerne un tiers
des salariés a temps plein, selon lenquéte
G-SWA. La pratique la plus courante est le télé-
travail «hybride », quelques jours par semaine.

Le télétravail a transformé nos pratiques.
En 2024, aux Etats-Unis, 40 % des réunions in-
cluaient au moins une personne 4 distance.
Cette révolution organisationnelle produite
sans coup férir fait-elle consensus?

Pour les entreprises, le travail a distance pré-
sente l'avantage majeur de permettre des
économies non négligeables de loyer. De fait,
le taux d'occupation des bureaux s'est effon-
dré 3 New York comme a la Défense. Mais au-
dela de cette réduction des cofits, il pose la
question du collectif et.de la productivité.

On sait que les interactions entre collabora-
teurs sont plus fécondes en personne qu'a
distance. Laspect kinesthésique de la
communication, le r6le bénéfique du hasard,

la circulation fluide des idées, les alliances
spontanées, tout cela se produit lorsque nous
sommes en présence les uns des autres.
D'ailleurs, les salariés frangais, s'ils plébisci-
tent le télétravail, essentiellement pour
l'autonomie qu'il leur offre dans l'organisa-

tion de leur vie (plutét que de leur métier), -

reconnaissent qu'ils bénéficient de moins de
soutien de la part de leurs collegues, de leur
supérieur et du collectif en général lorsqu'ils
travaillent a distance (Mikael Beatriz et Louis
Erb, «Dares Analyses», n° 65, 5 novem-
bre 2024). D'oul I'émergence d'uné norme du
jour de présence obligatoire commun.

Des intéréts opposés?

Les études ne sont pas unanimes sur la baisse
de la productivité des salariés en télétravail.
Car ils utilisent aussi une partie du temps de
transport économisé a travailler plus; et sur-
tout, le télétravail réduit le turnover et les dé-
missions. Mais, depuis quelques mois, on
constate un retour en arriére, y compris dans
les entreprises’les plus susceptibles de favori-
ser le travail & distance: celles de la «tech».
De facon emblématique, l'entreprise Zoom
impose désormais deux jours de présence par
semaine aux salariés qui résident 4 moins de
8o kilometres. Dans les entreprises de la Sili-
con Valley, on redécouvre le secret qui a fait
leur succes: la concentration physique de ta- -
lents divers.

Un bras de fer s'annonce. Car le télétravail
a offert aux salariés un gain de temps et une li-
berté auxquels ils ne renonceront pas volon-
tiers. La moitié d'entre eux changeraient d’em-
ploi s'ils étaient contraints de retourner au bu-
reau tous les jours. Les intéréts des salariés et
des entreprises sont-ils pour autant opposés?
En réalité, méme pour les salariés, le travail &
distance a ses limites. Pour certains, il brouille
les repéres temporels qui rythment la vie. Sur-
tout, il aggrave le mal du siécle: la solitude.
Une enquéte récente monire que 40 % des

Américains en télétravail intégral passent des
jours entiers sans sortir. Pour les jeunes qui
commencent leur vie professionnelle, le ris-
que de désocialisation est trés inquiétant.

Le télétravail transforme aussi les dynami-
ques familiales. Les études conduites pendant
le Covid-19 avaient montré qu'il alourdissait,
pour les femmes, la charge de la vie domesti-
que. Cinq ans apres, une autre évolution, plus
favorable, semble se dessiner.

La division traditionnelle des roles repose
en effet sur une séparation spatiale: femmes.
au foyer, hommes au travail, a l'extérieur. Le
télétravail tend a la gommer. Et selon les en-
quétes d'emploi du temps les plus récentes, il
semble que cela induise une évolution dans

les activités domestiques respectives des con- -

joints. Aux Etats-Unis, au cours d'une journée
de télétravail, les hommes effectuent davan-
tage de taches ménageres qu'avant le Covid,
alors que les femmes en font moins. En
France, les heures de travail domestique s’al-
longent pour les hommes qui télétravaillent,
mais pas pour les femmes. Pour favoriser
cette convergence des emplois du temps, les
fernmes seraient avisées de ne pas choisir les
mémes jours de télétravail que leur conjoint.
Les normes sociales changent sous le coup
dela technologie et des accidents de I'histoire.
La premiére guerre mondiale avait conduit
les femmes 4 travailler. Le télétravail semble
aujourd’hui déclencher une évolution de la
répartition des tiches au sein des couples. Le
défi reste de trouver un équilibre qui préserve
alafois lelien social et ces nouveaux acquis. @
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SUR CAUTONOMIE

sante qu'il faudra financer cet effort.
Le plus simple serait que chaque pays
dégage individuellement les moyens
nécessaires. Chrétiens-démocrates et
sociodémocrates, les parties prenan-
tes a la coalition qui va bientdt gou-
verner lAIlemagne viennent d’an-
noncer un accord surla réforme du frein a la dette, la régle interne
qui limite le déficit budgétaire fédéral. Sile Parlement I'approuve
{2 la majorité des deux tiers), il n'y aura bientdt plus d'obstacle au
financement de l'effort de défense par'endettement.

STRATEGIQUE -
DE L’EUROPE

Instrument financier spécial .
11 faut se réjouir de cette réforme, qui permettra a I'Allemagne de
reconstruire un appareil de défense bien mal en point. Mais elle ne
fait pas I'affaire de la France, que les marchés sont de plus en plus
réticents a financer, ni celle de I'Ttalie. Or, comme le montrent Jo-
hannes Marzian et Christoph Trebesch dans un article paru en fé-
vrier dans la revue Kiel Policy Brief, depuis le XIX* siecle les aug-
mentations de dépenses militaires ont rarement eu pour contre-
partie la réallocation des dépenses civiles. Historiquement, c'est
bien davantage a I'endettement et a la fiscalité qu'il a été fait appel.
Faut-il alors se résoudre a ce que seule I'Allemagne (et la Polo-
gne, qui I'a déja fait) prenne part a cet effort? Il y a accord pour
faire jouer la clause de sauvegarde du cadre budgétaire europeen
mais cela ne résout ni les problemes des pays exposés a la sur-
veillance des marchés financiers, ni ceux du Royaurme-Uni, qui
est confronté a une situation analogue. Consciente du probléme,
I'Union s'oriente vers la création d'un nouvel instrument pour fi-
nancer la défense européenne. C'est un pas important. Mais cet
-instrument, qui évitera que les Etats se confrontent individuelle-
ment aux marchés, n'aura qu'une capacité de prét trés insuffi-
sante (150 milliards d'euros une fois pour toutes, pour les seuls
pays de I'UE) au regard des besoins (250 milliards par an).
LEurope a pris conscience des enjeux. Elle va devoir faire
‘preuve d'imagination et d'audace. A défaut d'un financement di-
rect par 'UE, on peut concevoir que les pays disposés & s'engager
dans l'effort de défense créent ensemble un instrument finan-
cier spécial. A I'instar de ce qui s'est fait en janvier 2012 pour la
zone euro, ce fonds pour le réarmement serait doté d'un capital
et pourrait emprunter sur les marchés pour préter a long terme
aux Etats participants, y compris le Royaume-Uni. Politique-
ment et financiérement, cela traduirait la volonté d'une action
conjointe. Il faudra faire vite, car le temps presse. ®



