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e standard du travailleur mascu-
lin va-t-il continuer a dicter les
régles de la prévention des ris-
ques professionnels? Et, ce fai-
sant, a éclipser les risques spécifi-
ques qui menacent la santé et la
sécurité des femmes au travail? Depuis
de nombreuses années, des travaux de
recherche montrent les limites de ce
modele implicite. C'est le cas de la photo-
graphie statistique de la sinistralité selon
le sexe, réalisée par 'Agence nationale
pour l'amélioration des conditions de
travail, depuis 2012, qui met en évi-
dence des écarts significatifs, long-
temps invisibilisés.
Malgré ces coups de projecteur, la ques-
tion demeure. 1l suffit, pour sen con-
vaincre, de consulter le dernier bilan de
I'Assurance-maladie sur les accidents du
travail, qui, derriére une baisse globale
de 25 % depuis vingt ans, fait apparaitre
une évolution fortement asymétrique:
une diminution de 40 % des accidents
pour les hommes, mais une hausse de
26 % chez les femmes. Du c6té des mala-
dies professionnelles, comme les trou-
bles musculosquelettiques (TMS), les 1é-
sions cutanées ou les épisodes dépressifs
en lien avec le travail, les travailleuses
sont également les plus toucheées.

Espaces fragmentés
Ces écarts ne sont pas le fruit du hasard.
* La répartition sexuée des emplois reste
marquée. Dans les secteurs.ou les fem-
mes sont majoritaires (santé, soin, travail
social, commerce, entretien, services aux
personnes), les risques sont moins visi-
bles. D'une part, parce que leurs effets
sont différés: les TMS s'installent aprés
des années de gestes répétitifs, les attein-
tes psychiques a la suite d'expositions
prolongées aux risques psychosociaux.
D'autre part, parce que ces emplois, lors-
qu’ils sont exercés au domicile des per-
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LES DROITS DES FEMMES AU TRAVAIL

Alors que le 8-Mars marque la Journée internationale des droits des femmes, les contraintes
et risques spécifiques gu’elles connaissent au travail restent peu pris en consideration
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Al'initiative du magazine « Santé & Travail »,

un collectif de quelque 90 personnalités, parmi
lesquelles Sophie Binet et Marylise Léon, secrétaires
générales dela CGT et de la CFDT, appelle a mieux
identifier les facteurs de pénibilité et de maladies
professionnelles propres aux genres

sonnes aidées ou dans des espaces frag-
mentés, restent a distance des dispositifs
de formation, d'évaluation et de préven-
tion. Pourtant, le taux de gravité des acci-
dents du travail dans les services est com-
parable a celui du batiment et des travaux
publics. Quant aux agentes d'entretien, el-
les manipulent des produits chimiques
susceptibles de provoquer des atteintes
oculaires, respiratoires ou cutanées.

Par ailleurs, méme dans le cas ol des
fernmes et des hommes exercent le
méme métier, réalisent la méme téche, la
maniére de tenir le travail, de s’y engager,
de composer avec les prescriptions et les
imprévus, peut engendrer, pour les unes
et pour les autres, des coits différenciés.
Parce 'que les corps ne sont pas socialisés
de la méme fagon, parce que les attentes

DEPUIS VINGT ANS, LES
ACCIDENTS DU TRAVAIL
ONT BAISSE DE 40 8
CHEZ LES HOMMES,
MAIS AUGMENTE DE 96 8
CHEZ LES FEMMES

organisationnelles différent, parce que
I'accés aux ressources techniques et 4 la
reconnaissance varie, l'effort requis pour
«bien faire» son travail n'est pas équiva-
lent. Les femmes ne sont pas des tra-
vailleurs comme les autres. De ce fait, les
risques liés a la charge physique, aux
agents chimiques ou encore aux tempé-
ratures extrémes ont des impacts diffé-
renciés sur la santé, y compris sexuelle ou
reproductive, des femmes et des hom-
mes, compte tenu de leurs spécificités an-
thropométriques, morphologiques, phy-
siologiques ou hormonales.

Le constat est le méme s’agissant des
risques organisationnels: le télétravail
réassigne les femmes au cumul avec les
taches d'entretien du foyer, le travail de
nuit est associé chez elles a un surrisque
de cancers du sein, et elles sont les pre-
mieres victimes des violences sexistes et
sexuelles au travail. Enfin, c'est sur elles
que reposent principalement 'articula-
tion entre vie professionnelle et vie per-
sonnelle, et I'essentiel du travail domes-
tique, parental ou d'aidance. Cela alors
méme qu'elles disposent de moins de
marges de manceuvre que les hommes
dans l'organisation de leur travail. Pour
autant, la prévention des risques profes-
sionnels reste centrée sur les hommes.

Dés lors, comment mettre en lumiére
ces différences et leurs effets afin de
gommer ces inégalités? En la matiere, la
clé réside dans une volonté politique af-
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firmée de produire et d'exploiter des
données sexuées, y compris a I'échelle
régionale ou 4 celle des entreprises. C'est
la premiére condition d'une lecture plus
fine de la santé au travail de I'ensemble
de la population, et d’actions mieux
ciblées sur certains métiers ou secteurs.

Au sein des entreprises et des adminis-
trations, c'est I'élaboration du Document
unique d'évaluation des risques profes-
sionnels qui représente I'étape opération-
nelle cruciale pour intégrer une approche
différenciée des conditions de travail
selon le sexe, ainsi que les expositions
spécifiques des fernmes. Obligatoire de-
puis 2014, cet exercice se heurte au man-
que de méthodologie des acteurs chargés
de sa mise en ceuvre. Renforcer la forma-
tion de ces derniers, notamment en inté-
grant dans les référentiels les dimensions
du sexe et du genre, est la premiére pierre
d'une montée en compétences sur ces
questions et d’'une réduction des inégali-
tés de santé.

Alors qu'il est maintenant bien établi
que les femmes occupent majoritaire-
ment des métiers ot elles engagent leur
santé sur le long terme, compromettant
leur maintien dans I'emploi jusqu’a la re-
traite et leur vieillissement sans incapa-
cité, un effort particulier doit étre engagé
sur la prévention de l'usure profession-
nelle. Cela passe par une amélioration de
leurs parcours afin de limiter 'exposition
dans le temps, parla reconnaissance dela
pénibilité inhérente a certains métiers,
avec des mesures incitatives pour 'amé-
lioration des conditions de travail, de la
formation professionnelle, voire des dis-
positifs de cessation anticipée d’activité.

Enfin, n'oublions pas que faire progres-
ser les droits des femmes en matiére de
santé au travail comme pour I'ensemble
des droits, c'est faire progresser les droits
de tous, femmes et hommes. Prendre en
compte la diversité des personnes au tra-

d Menapause comme
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vail - age, sexe, handicap, statut... — pour
penser les organisations en fonction de
ces différences est un gage d’équité et de
justice sociale. @

Premiers signataires : Sophie
Binet, secrétaire générale de la CGT ;
Eric Chenut, président de la Mutualité
frangaise ; Caroline Chevé, secrétaire
générale de la FSU ; Thomas Coutrot,
économiste, chercheur associé a
I'IRES ; Sabine Dreyfus, rédactrice en
chef de « Santé & Travail » ; Christine
Erhel, professeure d’économie du tra-
vail (CNAM) ; Laurent Escure, secré-
taire général de ['UNSA ; Sophie
Fantoni-Quinton, présidente de la
Société frangaise de santé au travail ;
Aitana Gari Perez, directrice de I'lns-

- titut national de sécurité et santé au
travail (INSST, Espagne) ; Fabienne
Goutille, maitresse de conférences en
ergonomie (université Clermont-Auver-
gne) ; Brigitte Grésy, ancienne prési-
dente du-Haut Conseil a 'égalité entre
les femmes et les hommes ; Yannick
Jadot, sénateur (Les Ecologistes) ;
Marylise Léon, secrétaire générale de
la CFDT ; Loic Lerouge, professeur de
droit (université de Bordeaux) ; Esther
Lynch, secrétaire générale de la Con-
fédération européenne des syndicats ;
Dominique Méda, professeure de
saciologie (université Paris-Dauphine) ;
Karen Messing, professeure émérite

. (UQAM, Québec) ; Laurence
Rossignol, sénatrice (Parti socialiste),
ancienne ministre ; Frangois Ruffin,
député (Ecologiste et social) ; Céline
Thiébault-Martinez, députée (Parti
socialiste)... Retrouvez la liste com-
pléte des signataires sur Lemonde.fr

une problematic

La ménope;xuse est un impensé de la vie des entreprises, alors quelle
devrait étre un enjeu organisationnel a traiter collectivement, soulignent
les chercheuses Lara Bertola, Akanksha Jalan et Belinda Steffan

I ici 4 mars 2029, les comi-
tés exéeutifs des grandes
entreprises devront com-
prendre 40 % de femmes.

Pour se mettre en conformité
avec la loi Rixain, qui impose ce
quota, un effort sans précédent

de promotion des femmes est en

cours au sein des firmes. Mais,
alors que la plupart des cadres
qui sont pressenties approchent
ou dépassent les 50 ans, le fait
qu'elles soient le plus souvent
meénopausées reste un impensé.
Les femmes cadres de haut ni-
veau seraient-elles immunisées
contre les bouffées de chaleur, les
nuits perturbées et la fatigue qui
en résulte? Capables détre tou-
jours & leur maximum? Les té-
moignages que nous avons re-
cueillis montrent une réalité bien
différente. Comme les 17 millions
de Francaises ménopausées, les
vies des femmes cadres se trou-
vent chamboulées par les chan-
gements hormonaux qu'elles tra-

taine, avec des conséquences no-
tables sur leur sommeil, leur ni-
veau d'énergie, leur capacité de
concentration, leur apparence.

Aucune des participantes a no-
tre enquéte:n’a demandé a béné-
ficier d'aménagements particu-
liers pour pouvoir mieux suppor-
ter les effets de la ménopause.
Personne ne leur a d'ailleurs rien
proposé de tel.

Tabou durable

En revanche, la plupart ont af-
firmé que leur carriére était con-
cretement affectée par leur situa-
tion. Beaucoup se sentent moins
reconnues parce que ménopau-
sées. Celles dont le poste impli-
que une forte visibilité publique
se sentent particulierement pé-
nalisées par leurs transforma-
tions physiques.

Le rapport sur la ménopause
rendu en avril 2025 par Stéphanie
Rist, aujourd’hui ministre de la
santé, pointait ces difficultés,

l'ensemble des femmes souf-
frant, a cette période de leur vie,
tout a la fois de difficultés spécifi-
ques, non prises en compte, et
d'un regard sans aménité porté
sur elles.

La situation des Frangaises ap-
parait comme particuliérement
préoccupante a cet égard, étant

L’INVISIBILISATION
DE LA MENOPAUSE
EST ENTRETENUE
PAR DES NORMES
QUI VALORISENT

MAITRISE DU CORPS
ET PRODUCTIVITE
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donné l'importance tradition-'
nellement accordée a l'appa-
rence féminine dans I'Hexa-
gone. Beaucoup des cadres que
nous avons interrogées nous ont
dit investir & ce moment de leur
vie dans des vétements plus
colteux, voire dans des opéra-
tions de chirurgie esthétique,
afin de garder une apparence
plus jeune et d'éviter ainsi d'étre
discriminées.

Demander que l'on ouvre la fe-
nétre pendant une réunion pour
mieux supporter une bouffée de
chaleur est considéré, dans- ce
contexte, comme une prise de
risque attirant l'attention sur
une situation percue comme fra-
gilisante. La plupart se gardent
donc de révéler leurs- malaises.
Ce tabou durable nuit a la prise
en compte de difficultés a tra-
vailler qui n'ont pourtant rien
d'anecdotiques. ‘

La question de la fatigue, en
particulier, a été trés souvent

certaines femmes a des postes
hiérarchiques élevés, les jour-
nées de travail tres longues, les
rendez-vous qui s’enchainent et
les voyages fréquents devien-
nent des problémes tels que cer-
taines décident de renoncer pré-
cocement a leur carriére.

- Un plus grand soutien social au
sein des entreprises est-il impen-
sable pour éviter ces départs an-
ticipés de personnes par ailleurs
compétentes et investies? Une
plus grande flexibilité dans l'or-
ganisation du travail est-elle hors
de question? On pense a un ac-
cés facilité au télétravail, a des
horaires plus souples, plus adap-
tables, a une sensibilisation des
manageurs.

Apprendre a dissimuler

1l s’agit aujourd'hui de faire sortir
la ménopause de la seule sphére
médicale pour la faire reconnai-
tre comme une problématique
professionnelle. Car son invisibi-
lisation actuelle. ne reléve pas
d'un simple oubli: elle est entre-
tenue par des normes qui valori-
sent la maitrise du corps, la dis-
ponibilité permanente et une
productivité sans faille.

Dans ce cadre, les femmes ap-
prennent a s'autosurveiller, a se
discipliner, a dissimuler tout ce
qui risquerait d'étre lu comme
une perte de controle. La compé-
tence se confond avec la capacité

pause est un «probléme person-
nel» a gérer en silence, et non un
enjeu organisationnel a traiter
collectivement.

Un changement de culture
s'impose. Faute de’lieux strs
pour en parler, de nombreuses
femmes cherchent de I'informa-
tion et du soutien ailleurs — sur
les réseaux sociaux, sur YouTube,
dans des communautés en ligne,
qui deviennent des espaces de
parole et, parfois, de résistance a
la stigmatisation.

Mais on ne peut pas durable-
ment déléguer aux seules plate-
formes numériques ce que le
monde professionnel devrait
prendre en charge : informer, for-
mer, aménager, et cesser de faire
comme si I'égalité se gagnait en
exigeant des femmes qu'elles tra-
versent cette période « comme si
derien n'était». @

Lara Bertola est professeure
de ressources humaines et
management @ Rennes School
of Business; Akanksha Jalan
est professeure de comptabi-
lité et de finance a Rennes
School of Business; Belinda
Steffan est professeure

" de ressources humaines
et management a l'université



